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CEO ve Surdiurtlebilirlik
Yonlendirme Komitesi

Baskani Mesaji

Ihsan Erbil Baycol
CEO ve Surdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi Baskani
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DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

2023 senesi hem 1,5 °C isinma sinirinin hem de yenile-
nebilir enerji icin kritik esigin asildigi yil olarak tarihe
gececektir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na gore, dinya-
daki yenilenebilir enerji kapasitesi bir onceki yila kiyasla
2023 yilinda yaklasik %50’lik bir artisla 510 Gigawatt’a
(GW), Tirkiye’nin kurulu kapasitesi ise Kasim 2023 sonu
itibariyle 107 GW’a ulasmistir. Bu artislar, kiresel olcek-
te yenilenebilir enerjide geometrik buyumenin zorlu bir
asamasini gectigimizi gostermektedir.

Onimizdeki iki yil icinde TUrkiye’nin riizgar enerijisi ku-
rulu gicinde 2.500 MW’lLik bir artis bekliyoruz. Enerjisa
Uretim olarak bu gelismeler cercevesinde yaklasik
1.000 MW’lLik kapasite artisi saglayacagiz.

Bununla birlikte, 2005 yilindan beri yururlikte olan Av-
rupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne (AB ETS) uyumlu
olarak Turkiye’nin yakin bir gelecekte emisyon ticaret

iNSAN VE KULTUR

ENERJIi ARZ GUVENLIiGi

- e

sistemini hayata gecmesini bekliyoruz. Enerjisa Ure-
tim gonULLU karbon piyasasiyla (VERRA, Gold Standard,
I-REC ve GCC gibi standartlarla) uyumlu Urinler suna-
rak uctan uca bir ¢ozum ortagi olarak sanayinin geli-
simine katki saglamaktadir.

TUm bu gelismelere bagli olarak, 2023’te Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzaladigimiz 110 mil-
yon dolar tutarindaki 7 yil vadeli kredi anlasmasini Tur-
kiye enerji piyasasi icin ornek teskil edecek bir adim
olarak goruyoruz.

Enerjisa Uretim olarak, toplumsal cinsiyet esitligi pers-
pektifiyle calismalarimizi yogun bir sekilde strdiriyo-
ruz. Bu calismalarin bir sonucu olarak, 2023’te kadin
yonetici oranimizi %16’dan %20 ’ye cikarmayi basardik.
Bu gelismelere paralel olarak ASRA Odiilleri tarafin-
dan Cesitlilik kategorisinde Bronz Madalya ile 6dil-
lendirildik.

Bu sene yodun olarak odaklandigimiz Cevre ve Iklim De-
isikligi tarafinda, iklimle Alakali Finansal Aciklamalar
Gorev GUcU’nUn (TCFD) ilk asamasi olan risklerin belir-
lenmesi sirecini basariyla tamamladik. Dogayla ilgili
Finansal Aciklamalar Gorev Gici (TNFD) ile uyumlu bi-
yogesitlilik konusundaki calismalarimizda da ilk adim-
larimizi attik. Aaclandirma projelerimizle, her yil sirket
yasinin on bin kati fidan dikmeye devam ediyoruz. 2023
yilinda ise 1 milyonuncu fidani toprakla bulusturarak bu
calismamizda onemli bir kilometre tasi elde ettik.

Iklim dedisikligine ydnelik calismalarimizin bir sonucu
olarak 2023 Karbon Saydamlik Projesi (CDP) puani-

RiSK YONETIMI, UYUM, iSG

\0\

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI
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mizi A-"ye yukselterek Liderlik seviyesine ulastigimi-
z1 belirtmekten memnuniyet duyuyorum.

Surdirilebilirlik sadece
bir is stratejisi degil,
aynl zamanda toplumsal
sorumlulugumuzun

bir yansimasidir.

Enerjisa Uretim olarak sirketimizin sirdiirilebilir-
lik anlayisi, tum Tirkiye cografyasini kapsayan bir
yaklasimla sekillenmektedir. Bizim icin sirdirilebilir-
lik sadece bir is stratejisi degil, ayni zamanda toplum-
sal sorumlulugumuzun bir yansimasidir. Bu nedenle, is
yapis seklimizi ve kararlarimizi surdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonlendirerek, Ulkemizin geleceqine kat-
kida bulunmayr amacliyoruz. Bu yolculugumuzda tom
calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza destekleri ve
katkilari icin tesekkur ederim.

Surdirulebilirlik Raporu — 2023
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Sayllarla Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim Canakkale Rizgar Santrali

T : | s Yerli tedarikcilerimizi o0
ﬁ(lirl-r:d[?;gli(gizk?%? ri)[’zsmuz & '\ ‘ | desteklemek icin 600 milyon TL @'
Cevre ' \ degerinde yerel alim yaptik.* Ekonomi

Toplumsal Yatirim Destekleri

1.167 2045....

MW son iki yilda baslattigimiz

~3,9

Milyon TL kirsal kalkinma desteqi

~1,9

Milyon TL spor desteqi

. net sifir karbon sirket hedefimiz : | | S : ers o
rUzgar yatinnmlarr* - : e 12 | Milyon TL egitim desteqi

1.000.000 3.7 TWh retim ile Turkiye’de P 4 = it S0 ~1,

2023 itibariyle diktigimiz fidan 6zel sektdr yenilenebilir enerji | S EH ARG R Z;{?;{;LLGE{?‘SQ[‘;? eulr
uretimindeki siralamamiz plege it <

CEO performansinin %10°v dogrudan, %20’si ise dolayli olarak
surdurUlebilirlik hedeflerinin gerceklesmesiyle baglantili.

38 %18 %20 09

alacagimiz Ovacik RES kadin
calisan orani hedefimiz

saat kisi basina egitim saatimiz kadin calisan oranimiz kadin yonetici oranimiz

Kopri Hidroelektrik Santrali, Adana

*M&A'ler dahil olacak sekilde.
**Yerel alimlar, sahalarimizin bulundugu ilge ve illerdeki

ENERJ i % URET' M yerli tedarikcilerden yapilan alimlari icermektedir. Surdiriilebilirlik RﬂpOTu — 2023
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Strateji ve
YOonetisim

Iklim degisikligine yoénelik hedeflerimizi belir-
lerken ilgili birimlerimizle ortak calismalar ya-
piyor, SuUrdurUlebilirlik Komitesi’nin yonlendir-
me ve dederlendirmeleri ile aksiyon planlarinin
hazirlanmasi calismalarimizi yorotioyoruz. TUum
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, ozellikle de
YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani) projele-
rimiz, karbonsuzlasma calismalarimiz ve yesil
hidrojen hamlemiz sayesinde portfoyomuzu ce-
sitlendiriyoruz. Boylelikle, es zamanli olarak,
Ulke ekonomisine, cevremize ve topluma katki
sagliyoruz. Enerji arz givenliginden ve daha iyi
bir gelecek icin enerji Uretme misyonundan taviz
vermeyen ekibimizle deger zincirimizdeki her bi-
rey Uzerinde olumlu etkiler yaratiyoruz. UN Glo-
bal Compact imzacisi olarak, taahhUtlerimizin
seffafliginin ve hesap verebilirliginin 6neminin
farkindayiz. Bu bakis acisiyla, surdirolebilirlidi is
yapis bicimimizin merkezine aldigimiz faaliyet-
lerimizi seffaf ve hesap verilebilir cercevede ve
uluslararasi standartlarda gerceklestirmek icin
azami gayreti gosteriyoruz.

ENERJIGEURETIV
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Onceliklendirme Matrisi

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Su Yonetimi

Emisyon / Karbon Ayak izi
Biyocesitlilik

Iklim Krizi
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Agaclandirma
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

ENERJIi ARZ GUVENLIiGIi

RiSK YONETIMIi, UYUM, iSG

ENERJI ARZ GUVENLIGI
Teknoloji ve Dijitallesme
Is Etigi

Proses Guvenliqi
Kurumsal Yonetim

Arz Guvenligi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Bilgi GUvenligi ve Gizliligi
Sektor Yetkinliklerinin Artirilmasi
Ekonomik Performans
Risk Yonetimi
Regulasyon ve Uyum

2021 yilinda 592 ic ve 66 dis katiimci ile yapilan paydas anketi sonucunda, hem

Enerjisa Uretim’in ic ve dis paydaslari icin dnemli olan hem de Enerjisa Uretim icin 6n-

celik teskil eden konulari belirledik. TUm paydaslarin dile getirdigi konulara daha cok

oncelik vermek kaydiyla, belirlenen konulari onceliklendirme matrisine yerlestirdik.

Onceliklendirme calismasinda iklim Degisikligi ve Cevre, Enerji Arz Givenligi, insan ve

KUltir ile Topluma Katki cok yiiksek éncelikli konular olarak belirlendi. ilgili maddeleri

2022 Surdurulebilirlik Raporumuzda Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amac-

lari ile eslestirdik.

DAHA FAZLASINI OKUYUN

2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari s. 13 ve s. 14

. e

TEDARIK ZINCiRi YONETIMIi VE PAYDAS iLISKILERI
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25.
26.

217.

28.
29.
30.
31.

32.
33.

TOPLUMA KATKI
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Paydaslarla is Birlikleri ve
Ortaklklar

Engelliler

Cocuk

Toplumsal Destek
Hayvan

KOltur ve Sanat

Spor

Multeciler

Surdirualebilirlik Raporu — 2023
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Surdirilebilirlik Ydnlendirme Komitesinin gdérevi sir- Surdurulebilirlik I@ Modeli

durUlebilirlik girisimlerini, hedeflerini ve performansini

gozden gecirmek ve dederlendirmek ve surdurulebilirlik
faaliyetleri icin kaynak saglamaktir. Bu amagclara yo-
nelik sorumlulari gorevlendirmek Uzere CEO’nun bas-
kanliginda CFO, isletme ve Teknik Genel Midur Yar-
dimcisi, insan ve Kiltir Genel Miidiir Yardimcisi ve bir
bagimsiz tyeden olusur.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi, baskanligini Varlik
Yonetimi ve Surduruilebilirlik Liderinin Ustlendiqi, Ener-
jisa Uretim’in faaliyet gosterdigi bélgelerde sirdirile-
bilirlik perspektifinde sirket hedef ve uygulamalarinin
etkin sekilde yonetilmesinden sorumludur. SUrdurile-
bilirlik Yonetim Komitesi, sUrduruUlebilirlik performansini
ve itibarini etkileyebilecek politika egilimlerini ve diger
riskleri gozden gecirir. Ayrica, orta vadeli strateji ve yil-
Lk hedeflerini, kaynak gereksinimlerinin belirler. Butce

Yonerge ve

planlamasi ve butce yonetimi ile ilgilenir. Yonetim komi- Go6zden Gecirme

tesinin yetkilendirdigi Calisma Gruplari, surdurilebilirlik
hedeflerinin is planlarina donustirilmesi, uygulanmasi
ve raporlanmasini koordine eder.

Varlik Surdurilebilirlik
Stratejisi ve Planlamasi

CDP iklim Degisikligi raporlamasinda A- Liderlik sko-
runu elde ettik. Raporun alt kategorilerinden olan “Yo-
netisim” basligindan ise A tam notunu aldik. Bu not,
Yonetim Kurulu’muzun aktif katiimini ve stratejik ka-

rar alma stirecinin ayrilmaz bir parcasi olan iklim risk- Fiziksel Varhiklar ve Etki Alanlarina Ait Veriler

leri ve firsatlar konusundaki bilincli durusunu gosterir.

ENERJIGEURETIV Siirdiirilebilirlik Raporu — 2023
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Karbon Yonetim Stratejimiz

Dekarbonizasyon

En gec 2045 yilinda net sifir karbon sirket
olmayi hedefliyoruz. Hedefe giderken
vygulayacagimiz adimlar:

2> 2026'ya kadar 1000 MW santrali
devreye almayi hedefliyoruz.
2023 yiinda Akkoéy RES’i (RUzgar
Enerji Santrali) devreye aldik ve
boylece Turkiye’de devreye alinan ilk
YEKA santralinin isletmecisi olduk.

2> 2025’e kadar 150 MW hibrit gUnes
santralini devreye almayi hedefliyoruz.
2023 yilinda portfoyumoze 24,85 MW hibrit
gunes santrali ekleyerek toplam hibrit
kurulu glcumuzy 79,78 MW’a cikardik.

2 Yesil hidrojen ve batarya depolama
sistemi (BDS) calismalari ile enerji arz
guvenliligini saglarken yenilenebilir
enerjide buyumeye devam edeceqiz.

ENERJIGEURETIMV
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[klim Degisikligi ve Cevre Pn

Kapsam 1 ve 2 Azaltim e

2026’ya kadar Kapsam 1 + Kapsam 2 @

emisyon yoqgunlugunda
%18 azalma saglayacagiz.
(Baz yil 2021, 458 g CO2-e/kWh)

Kapsam 3 Azaltim

2022 temel yili ile karsilastirildiginda,
2035’%¢ kadar Kapsam 3 emisyonlarimizi
%20 azaltacagqgiz.

(Baz yil 2022, 69.770 ton CO.-€)

Surdirilebilirlik Raporu — 2023
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TOPLUMA KATKI

[klim Risklerinin

Belirlenmesi

Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Artvin

ENERJIGEURETIMV

Yaptigimiz analizde sirketimizin iklim kaynakli ma-
ruz kalacagi sorunlarin basinda kuraklik ve su stresi
gelmektedir.

Potansiyel riskleri azaltmak ve olasi firsatlari etkin de-
derlendirmek icin, basta portfoy cesitlendirmesi ve kar-
bonsuzlasma calismalari olmak Uzere, farkli is planla-
rint ilgili uzmanlik birimlerimizle detaylandiriyoruz. Ek
olarak, iklim kaynakli etkilerin kapsamli finansal ana-
liz calismalarini da projemizin devaminda baslatmayi
planliyoruz. Bu sekilde iklim risklerimizi mimkuon oldu-
dunca dogru bir sekilde yonetmeyi hedefliyor ve iklim
deqisikligi kaynakli dedisimlere karsi is alanlarimizi
guclendiriyoruz.

2023 yilinda TCFD (Iklimle Alakali Finansal Aciklamalar
Gorev GUcU) cercevesine uyumlu olarak <2 derece ve 3.5-
4 derece senaryolarinda fiziksel ve gecis risk ve firsat-
larimizi degerlendirdik. Analiz sonucunda, Kuraklik & Su
stresi, Karbon Fiyatlamasi/Dekarbonizasyon ve Tedarik
zincirinde hammadde tedarik sorunu U¢ temel risk olarak
degerlendirilerek risk azaltim aksiyonlari belirlenmistir.

iNSAN VE KULTUR

ENERJIi ARZ GUVENLIiGIi

RiSK YONETIMIi, UYUM, iSG

Kronik Fiziksel

Politika ve
Kanunlar

Piyasa

Teknoloji

itibar

Kronik Fiziksel

Piyasa

Akut Fiziksel

Akut Fiziksel

Akut Fiziksel

Akut Fiziksel

Politika ve
Kanunlar

Teknoloji

Kronik Fiziksel

Akut Fiziksel

@ Yiksek @ Orta Yiksek

*Fiziksel Risk / Gegis Riski

S e @@

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMIi VE PAYDAS iLISKILERI
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Risk

Kuraklik/su stresi/azlig

Karbon fiyatlama/hizlandirilmis dekarbonizasyon

Piyasa beklentisi degisimleri

Hammadde tedarigi aksakliklar

Toplum akvitizmi ve davalar

RUzgar hareketlerinin degisimi

Dagitik Uretim/emtia fiyat/piyasa degqisiklikleri
Orman yangini

Dolu firtinalari

Sel

Heyelan

Guclendirilmis raporlama yuokomlologu

Sektorel yeni teknolojiler
Ortalama sicakliklarda artis

Ani sicaklik degisimleri

@ Disik

3.5-4°C Dlinya

Surdirulebilirlik Raporu — 2023
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Dongiisel Ekonomi ve
Biyocesitlilik Risk Calismalari

Enerjisa Uretim olarak, 2023 yilinda Oncelikli Alanlarin Degerlendirilme calismamiz
sayesinde TNFD Rehberi’ne2 uyumlu olarak oncelikli alanlarimizi belirledik.

Enerjisa Uretim olarak, tedarik ettigimiz déngisel mal-
zeme miktarini artirmayi, operasyonlarimizdaki atigi en
aza indirmeuyi, rejenerasyonu saglamayr ve deder zin-
cirimizle is birligi yaparak sektorimiozde dongusel per-
formansi iyilestirmeyi ve karbonsuzlastirma operas-
yonlarina daha fazla katkida bulunmayi hedefliyoruz.
DongUsel Gecis Gostergeleri (CTI) kategorileri altinda
net kisa vadeli (2025), orta vadeli (2030) ve uzun vadeli

Dongiisel Girdi
Dongusel girdi malzemelerinini
tedarik edilmesi ve alternatif

Dongiisel Tasarim
Yasam suresinin uzatilmasi
ve yasam sonunda

(2050) hedeflerle Net Sifir Atik hedefine yolculugumuzu
metodik olarak haritalandirdik.

IPG (is DUnyasi Plastik Girisimi) taahhidimiiz
kapsaminda tek kullanimlik plastik kullanimi-
mizi 2020 yilina gore %86 azalttik.

Dongiisel Cikti
Sirket disina ¢cikan malzemelerin
geri kazanimi ve atik yonetimi

Etki faktorleri

Doga Uzerinde olasi etkileri ozetleyen baslica etki
faktorleri, Bilim Temelli Hedefler Agi (SBTN) tanim-
lamalarindan yola cikilarak olusturulmus ve bu et-
kilerle iliskili riskleri hafifletmek amaciyla vyqgula-
nan eylemleri analiz etmek icin baslangic noktasi
olarak benimsenmistir.

EtKki Faktorleri

Ekosistemlerin Kullanimi ve
Degistirilmesi

Bagimlihiklar

Enerjisa Uretim’in santralleri icin SBTN tarafindan
belirtilen kriterlere gore onemli oldugu tespit edi-
len bagimulliklar, dogrudan faaliyetlerimizlerle il-
gili olarak, asagida ozetlendigi Uzere, santrallerin
isletilmesi icin gerekli cevresel varlik ve ekosistem
hizmetleridir.

o O

®
Kaynaklarin Kullanimi O %
hammaddelerin kullanilmasi iyilestirmenin saglanmasi
iklim Degisikligi O O ® o
Sirket Sinir1 KicLilik ® ® O
istilaci Yabanci Tirler O @
—>
—> Bagimlihiklar
Tedarik Hizmetleri O O O @
Dogrusal Girdi Dogrusal Qlktl Dizenleyici Hizmetler O ®
Yenilenemez Geri kazanilamayan
islenmemis kaynak UrOnler ve atik akisglari Destek Hizmetler O O
At1k Bertarafi @ Disik ® viksek @ Cok YUksek

ENERJIGEURETIMV

1 Genellikle geri doniustirilmis materyal, 2 TNFD Guidance on the assessment of priority locations, 3 Hidroelektrik santrali

Surdirulebilirlik Raporu — 2023
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Topluma Katki

BM Surdirilebilir Kalkimma Amaclari (SKA'lar) ile uyumlu,

etki alanlarimizin doniisiimii icin bolge halkimizin

kalkinmasina destek olacak uzun vadeli ve kalici projeleri;
kamu, sivil toplum ve diger paydaslarimizla is birligi icinde

asagidaki alanlarda yerine getirmeye odaklaniyoruz.

Bandirma Enerji Usst - Agrivoltaik Projesi

ENERJIGEURETIMV

ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI
Toplumsal cinsiyet esitligini, gelir yaratmay,
hassas gruplara destedi ve sporu tesvik eden
sosyal kalkinma projelerine oncelik vermek.

NITELIKLI EGITIM

Mesleki egitim, iklim eylemi, egitim teknolojisi
ve dijitallesme projeleri araciligiyla bolgesel
degerin artirilmasini saglamak.

DOGA TEMELLI COZUMLER

Biyocesitlilik, su yonetimi, yeniden agaclandirma
ve dongusel ekonomi uygulamalarina
odaklanarak cevresel ayak izimizi en aza

indirip, dogal yasami yeniden Uretmeye ve
toplumsal farkindaligi artirmaya calisiyoruz.

ENERJiIi ARZ GUVENLIiGi
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WOMENTUM PROGRAMI

Enerjisa Uretim olarak kadinlarin enerji sektdriine ve
genel olarak is hayatina katilirken nasil bir egitim des-
tegine ihtiyaci olabilecegi konusunu dederlendirdik.
Meslek YUksek Okulari ve Lisans programlarinda 6g-
rencilerin, akademik olarak temel bilgilerin yaninda is
hayatina hazirlanma, beklentileri yonetme, is hayati
icin cok kritik olabilecek kavramlar ve bakis acisi ko-
nularinda desteklenmeye ihtiyac duyabileceklerini fark
ettik. Bu cercevede, is hayatina yeni adim atacak kadin
ogrencileri is hayatina hazirlamak amaciyla Women-
tum projemizi baslattik. 2023 yilinda projemizin ikinci
yilina girdik. 68 ilden iki bin kisinin Uzerinde basvurunun
olduqu programimizi bu yil 805 kadin 6grencimiz serti-
fika alarak tamamlamaya hak kazandi.

YUksek etkili projelere gecis (SROI>1) kapsaminda
2023 yiinda Womentum’a yapilan her 1 TLlik yatiri-
min 8.40 TL degerinde sosyal getirisi olmustur.

GELECEGI HAYAL EDIYORUM ATOLYELERI

Balikesir Enerji Santrali’nde calisanlarin gonollu kati-
Lmiyla 13 hafta suren atoélye calismalari, bolge koy-
lerindeki cocuklarin yasam becerilerini gelistirmeyi ve
vizyonlarini artirmayi amacliyor. Bu atolyeler ayni za-
manda Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakilte-
si 0gretmen adaylarini da kapsamakta, onlara mezun
olmadan once proje yuritme konusunda dederli, pra-
tik bir deneyim sunmakta, boylece kalici bir sosyal etki
icin toplum katilimini, egitim zenginlesmesini ve bece-
ri gelisimini tesvik etmekteyiz. 2024 yili subat ayinda
tamamlanacak proje cercevesinde sosyal etki analizi
raporu hazirlanarak paylasilacaktir.
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Canakkale Hatira Ormani Fidan Dikimi

MANi§A CELAL BAYAR UNIVERSITESI
TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU PROJESI

Yenilenebilir enerji alaninda teknik egitimi gelistirmek,
ogrenciler ve eqitimciler arasinda yetenek ve liderli-
qi tesvik ederek bu hayati sektore aktif olarak katkida
bulunmak icin MCBU MYO ile isbirligi kapsaminda 5 yil
boyunca okulun laboratuvar ve ekipmanlarinin iyilesti-
rilmesini ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’’nin des-
tegiyle geleceqin kalifiye teknikerlerinin yetistirilmesini
amaclayan ingilizce ve bilgisayar kurslari sunulmasini
saglayacadiz.

AGRIVOLTAIK PROJESI

Bandirma Enerji Ussi icinde Agrivoltaik sistemini kurduk
ve burada tek yillik ve ¢ok yillik bitkiler Uzerinde calis-
malar yaparak Urdn verimini ve yetisme performansini
gozlemliyoruz. Buuygulamadan elde edecedimiz bilgiler
cercevesinde, diger bolgelerimizde gelecekteki yatirim-
larimizla nasil gelisim saglayabileceqimizi ortaya koy-
mayi ve Turkiye icin uygulanabilir, surdUrulebilir enerji ve
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tarimin bir arada gerceklesebilecedi bir proje sunmauyi
arzu ediyoruz. 2023 yilinda Bandirma Enerji Ussimizde
agrivoltaik projemizin ikinci fazini hayata gecirdik. Pro-
je kapsaminda mevcut GES sahalarimiz icinde yer alan
dort bucuk donUmluk alanda beyaz lahana, kirmizi la-
hana, karnabahar ve brokoli gibi 9.000 kislik fide dikimi
gerceklestirdik. 2023 sonunda hasati baslayan Uronleri-
mizi santral calisanlarimiz ile paylastik.

KADIN GENC VE COCUK EGITIMI

Bolgesel kalkinmayi destekleyen, hassas gruplarin sos-
yal yasama katilmalarini ve yasam kosullarini destek-
leyen bircok projenin hayata gecirilmesini destekledik.
Eqitim alaninda yurottugimoz calismalariyla kadin bal
Ureticilerine aricilik eqitimi saglayip, basket kamplari
sayesinde cocuklari spor ile tanistirip, okullarin fiziksel
ve teknik ihtiyaclarini giderdik. eni mezun yetkin kadin
muUhendisler yetistirmeyi ve rizgar teknolojisi alaninda
kariyer ve gelisim firsatlari sunmayi hedefleyen “Riz-
gari Enerjiye Donustiren Kadinlar” programini hayata
gecirdik.

260.000

'nin Uzerinde yararlaniciya
-insan, sokak hayvani, agac ve
diger canlilara- dokunduk (2023 yili)
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Enerjisa Uretim - Canakkale Bal Ormani Projesi
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TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI
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Sosyal Etki Analizi
Caligmasi

Sosyal Etki Analizi calismasi araciligiyla
Enerjisa Uretim’in 2020-2023 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi toplumsal yatirim ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
toplumdaki etkisini degerlendirdik.

RUzgari Enerjiye DoniUstiren Kadinlar Projesi

ENERJIGEURETIMV

ENERJiIi ARZ GUVENLIGi
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Bu calismanin amaci olculebilir yatinmlar detaylariy-
la inceleyerek, toplumsal yatirnmlarin etkilerini ortaya
koymaktir. Ayni zamanda bu calisma Enerjisa Uretim’in
insana dokunduqu, etki yarattiqi faaliyetleri butuncul
bir bakis acisiyla sunmayi hedeflemektedir.

Calisma kapsaminda saha arastirmalarinda 36 grup-
tan 61 paydasla gérisilmistir. ic ve dis paydaslar da-
hil olmak Uzere toplamda 80 paydasin gorusunu aldik.

Asaqida hesaplanan basari dizeyi ortalama puani,
program kapsaminda olusturulan hesaplama yontemi
cercevesinde berlirlenmistir. Projelerin etki analizinin
yapilmasi icin 5 ana ol¢ut belirlenmis ve buradan elde
edilecek puanlama 100°LlUk sisteme donusturilerek not-
lama yapilmistir.

> Projenin kapsadigi Surdiurulebilir
Kalkinma Amaci (SKA) sayisi

> Projeden memnuniyet durumu

> Projenin Enerjisa’ya bagimlilik dizeyi

> Projenin etki turleri (carpan, ekonomik,
tutunma, yayilma, kaldirac)

> Hedef grubu Uzerine olan etkinin siddeti

RiSK YONETIMI, UYUM, iSG

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI
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8 Program 80 ve uizeri:
4’0 kadin ve kariyer, 2’si kirsal kalkinma,
1’i spor, 1’i eqitim odakli programlar

S Program 90 ve uzerti:
4’0 kirsal kalkinma 1’i egitim odakli programlar

1 Program 70 ve iizeri:
Kirsal kalkinma

1 Program 60 ve iizeri:
Kadin Kooperatifine Destek, kirsal kalkinma odakli

1 Program 50 ve uizerti:
Robotik Kodlama Siniflari, eqitim odakli

Enerjisa Uretim yatirnnmlaryla
52.300 kisinin hayatina
dogrudan dokunmustur.

83 2

Programlarin basari dizeuyi
ortalama puani 83,2°dir.
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Insan ve Kultiir

Uretim NEXT, giiclii liderlik dzelliklerine sahip,
dijital olarak yetenekli ve profesyonel olarak

yonlendirilmis bireyler egiterek ¢calisanlarimizi

giiclendirmeyi amaclamaktadir.

Uretim NEXT olarak adlandirdigimiz yeni dénemde calisanlarimizin givenligini ve sagligi-
ni her seyin Ustunde tutarak, 6zellikle cevre bilinci yuksek ve surdurulebilirlige deger veren
calisanlar icin ekip calismasi ve isbirligini besleyen bir ortam olusturmaya kararliyiz.

Takdir Tanima Iyi ki varsin, Tersine Mentorluk, Geng Fikir, ve Sana Goére gibi programlar-
la calisan takdirini ve bagliligini tesvik ederken, kisisellestirilebilir yan haklar programi ile
kariyer gelisimi, liderlik becerileri, kapsayicilik ve kisisel refahi sagliyoruz.

Enerjine Saglik ve Hobi Gruplar esenlik uygulamalarimiza 2023 senesinde Uretim Ko-
lektif adli yeni bir inisiyatif ekledik. Enerjimiz Annelerimizle programiile anne olmak Uze-
re olan tUm calisma arkadaslarimiza daha fazla destek saglayabileceqimiz, dogum son-
rasinda kocluk desteqi sundugumuz bir sUreci baslattik.

Odil kazanan ManeVRa ve WindVR gibi benzersiz Sanal Gerceklik (VR) tabanli dene-
yimlerin yani sira kapsamli sirket ici teknik egitimleri de iceren 762 kurstan olusan cesitli
bir mUfredat sunuyoruz. Yaklasimimiz, yuz yuze oturumlarimizi zenginlestiren ve yetenekli
kurum ici egitmenlerimiz tarafindan hazirlanan 153 ¢cevrimici kursa genislemenin kanitla-
digi gibi surekli kisisel gelisime olanak taniyan E-Gelisim portalimizla tamamlanmaktadir.

ENERJIGEURETIMV
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Calisan
Veri
Analizi

Calisan
iliskileri

Kariyer
Yonetimi
ve Gelisim
Araclari

Calisan deneyimini
gelistirmek ve farkli zaman
dilimlerinde girisimleri
sekillendirmek.

insan ve Kiltir boyutunda
is guvenligini surekli
iyilestirmek.

Yapilandirilmis kariyer yollari
saglayan ve bireysel istekleri
sirket ihtiyaclar ile uyumlu
hale getirmek.

ENERJiIi ARZ GUVENLIiGi
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Stratejiler

insan ve Kiltir stratejileri
dogrultusunda calisan
verilerini analiz ederek
aksiyonlari belirlemek.

Ekip refahini arttirmak
icin dinlenme sUrelerini
standartlastirin ve is-yasam
dengesini degerlendirilmesi.

Bireysel katki ve yonetim
yollari sunarak kariyer
yonetiminde inovasyon
yaratmak.

RiSK YONETIMI, UYUM, iSG

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI

9100

dogum izninden donen calisanimiz

%91,2

performans degerlendirmesinden
gecen calisanlarimiz

%20

kadin yonetici oranimiz
Gecen yila gore %12’lik artis sagladik

%71

toplam calisan devir oranimiz

CALISAN MEMNUNIYETI
@ Devir
100
75
50

25

2020 2021 2022 2023
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Enerji Arz
Guvenligi

Inovasyon, verimlilik ve
kaynaklarin etkin kullanimi enerji

oV B

arz guvenliligin temelleridir.

YESIL DONUSUM

2045 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasma calis-
malarimiz cercevesinde adil gecis ilkelerine bagl kalmay
ve enerji arz guvenliginden 6dun vermemeuyi kararlilikla
surdurecegiz. Bu bakis acisiyla, 2025 yilina kadar 1000
MW rUzgar enerjisi ve 150 MW hibrit gunes enerjisi ile ye-
nilenebilir enerji kapasitemizi arttirmaya odaklandik. Bu
yeni yatinmlarda, ekolojik koruma ve gelismis cevresel
yonetim planlari ile eylemlerine yonelik Ekvator Prensip-
leri’ne bagli calisiyoruz. Enercon isbirligiyle dUnyanin en
bUyuk rozgar turbinlerinden biri olan E-175 EP5'i Bandirma
sahamizda test edecediz. Diger taraftan batarya ener;ji
depolama ve alternatif enerji sistemlerimizi genisletiyo-
ruz. Bandirma enerji santralini sOrdUrulebilir ve yenilik-
ci iklim dedisikligi azaltim projeleri icin bir 'Eneriji Ussi'ne
donistirdik. Bandirma Enerji Ussiinde TEIAS kriterleri-
ni karsilayan lityum demir fosfat (LFP) pilleri kullanarak
bir enerji depolama sistemi kurduk. DonusUm surecimiz-
de termik santrallerimizi asamal olarak devre disi bira-

ENERJIGEURETIMV
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TOPLUMA KATKI

kacagiz. Yesil donisumun sosyal boyutunun dneminden
hareketle Tufanbeyli ile Bandirma santral bolgelerinde
ekonomik etkinin dogru yonetebilmesi adina, adil bir gecis
icin dikkatle planlanmis adimlar atacagiz. Enerji donu-
sUm stratejimiz, gucli ve seffaf bir surdurilebilirlik yone-
tim yapisi ve sureci cercevesinde uygulanacak. Bu bakis
acisiyla, Tufanbeyli linyit santralini 2045°e kadar kade-
meli bir sekilde dUsuk karbonlu bir varliga donustirece-
qiz. Bu surecte, en az 300 MW gunes enerijisi kapasitesini
entegre ederek santrali ayni zamanda bir veri isleme ve
enerji depolama merkezi haline getirmeyi hedefliyoruz.
Dekarbonizasyon surecimizde karbon yogunlugumuzu ve
toplam emisyonlarimizi surekli olarak azaltmaya devam
edeceqiz.

PROSES GUVENLIGI

SurdurUlebilirlik taahhUdumuUzon bir parcasi olarak PSM
cercevemiz, tehlikeli maddelerin kontrolsuz salinimini on-
lemek, boylece kaza riskini azaltmak ve enerji santralle-
rimizin surekli ve guvenli bir sekilde calismasini saglamak
icin tasarlanmistir. Bu yaklasim, fiziksel varliklarimizin
guvenligine ve paydaslarimizin refahina oncelik veren bir
sektor lideri olma stratejik vizyonumuzla uyumludur.

BILGI GUVENLIGI VE GIZLILIGI (SIBER TEH-
DITLER)

Enerji santrallerinin gilvenlik izleme, operasyon ve mo-
dahalelerini merkezilestiren ve siber istihbarat ile enteg-
re ederek deger katan altyapilari aktif bir sekilde hayata
geciriyor ve surekli gelistiriyoruz. Siber ve bilgi guvenligin-
de insan faktoérinun cok onemli oldugunun bilinciyle far-
kindalik, bilgi ve becerileri gelistirmeye yonelik calisma-
larimizi hizla ilerletiyoruz. Bu kapsamda enerji sektorine

iNSAN VE KULTUR

ENERJiIi ARZ GUVENLIGI

ozel similasyonlar ve Masa Basi Tatbikatlar gibi tatbi-
katlar gerceklestiriyoruz.

INOVASYON

2023 yilinda yiinda baslattigimiz Goney Marmara Kal-
kinma Ajansi, Sabanci Universitesi ve hem yerel hem de
uluslararasi 15 paydasin ortakliginda, 36,8 milyon Avro-
luk bUtceli ve 8 milyon Avroluk AB hibesi ile desteklenen
oncu bir proje olan Turkiye’nin ilk Hidrojen Vadisi’ne fizi-
bilite calismalaryla devam ettik. “Guney Marmara Hid-
rojen Kiyisi” Vadisi girisimimizin bir parcasi olarak, yilda
en az 500 ton yesil hidrojen Uretme hedefiyle Bandirma
Enerji Ussimiizde TUrkiye’nin ilk yesil hidrojen Uretim tesi-
sinin kurulmasina onculUk ediyoruz. Bandirma-2 jenera-
torumuziun sogutulmasi icin gereken hidrojenin saglayan
elektrolizor pilot projemiz 2023 yillk 0.6 tona yakin hid-
rojen Uretti.

DIJITAL DONUSUM

Dijital yapilanma ve donisim sirasinda elde ettigimiz
bilgi ve tecrubeuyi dis paydaslarimiza Senkron Energy Di-
gital Services sirketimiz sayesinde pazarlamaya basla-
dik. Kendi santrallerimizin uzaktan isletme, performans
ve durum takibi icin kullandigimiz sistem Senkron’a 2023
yilinda Dikili, Cesme ve Akkoy Ruzgar Enerji Santrallerini
ve 55MW kurulu gucUndeki hibrit gUnes santrallerini dahil
ettik. Toplamda %46’Lik bir oranla Senkron’a gecis yaptik.
Microsoft’un Azure OpenAl Hizmeti tarafindan destekle-
nen ve 40.000 loT noktasindan gelen verileri operasyonel
bilgilerle birlestirerek santrallerimizde operasyonel ve-
rimliligi optimize etmek icin tasarlanmis gelismis bir ana-
litik arac OnePact AP’y 2023 yilinda hizmete sunduk.

RiSK YONETIMIi, UYUM, iSG

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI

Mevcut Sertifikalarimiz:
ISO 50001, ISO 55001, ISO 27001
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

~1,8

GW yenilenebilir kurulu gucimdiz ile 6zel
sektor Ureticileri arasinda Turkiye lideriyiz

4

GW Senkron ile 5 farkli teknolojide
yaklasik 4 GW izleme imkanimiz

SO0

ton yillik yesil hidrojen Uretme hedefimiz
(2026 yilina kadar)

902

global IREC Yesil Enerji Sertifikasi
piyasa payimiz

%021

TUrkiye IREC Yesil Enerji Sertifikasi
piyasa payimiz
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Risk
YOonetimi

Portfoyumuzun iklim degisikligi
ve diger surdurulebilirlik ile ilgili
risklerini degerlendiriyoruz.

Bu sayede dogrudan etkimizi
gozlemleyip ve yonetebiliyoruz.

Enerjisa Uretim olarak, iklim dedisikligi ve cevresel risk-
lerin farkindayiz. Bu konulari surdiruUlebilir bir gelecek
yaratma hedefimize dahil ediyor ve risk temsilcileri ile
yakin is birligi icinde calisiyoruz. Etki, olasilik ve kont-
rol seviyesi gibi metriklerle bu riskleri detayli bir sekilde
dederlendirerek kapsamli aksiyon planlari gelistiriyo-
ruz. Bu risklerin etkilerini minimize etmek veya riskleri
firsatlara donustirmek icin, yenilenebilir enerji kaynak-
larimizi genisletiyoruz ve enerji verimliligi projelerine
yatirim yapiyoruz.

Bu planlarin uygulanmasini, belirlenen takip metrikle-
ri ve dUzenli takip surecleri ile surekli izliyor ve gerek-
li durumlarda hizli ayarlamalar yapabilmek icin esnek
bir yap! kuruyoruz. Bu metodolojik yaklasim, risk yone-
tim sUreclerimizin etkinligini artirarak surdurulebilirlige
olan baguligimizi guglendiriyor.

ENERJIGEURETIMV
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Teknik Risk @
TEKNIK RISK KOMITESI

Varliklarimizin etkin kullanimindaki
engellerden dogan risklerin yonetimi

> Sirec guvenligi

> Baraj givenligi
> Ekipman hasarlari

Finansal Risk N
flnll
AKTIF & PASIF KOMITESI

Varlik ve yuklomlolUk dengesizliklerinden
kaynaklanan risklerin ve firsatlarin yonetimi

Market riski
Likidite ve nakit akisi riskleri
Faiz riski

N2 R R 7

Kur riski

iNSAN VE KULTUR
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Kurumsal Risk
RISK LIDERLIK KOMITESI

Sirketin genel risk yonetim stratejisini
kilavuzlayan ve sistemik risklere
odaklan bir risk yonetimi

KURUMSAL RiSK KOMITESI

Sirketin risk kolturonu sekillendirme
ve stratejik riskleri yonetme Uzerine
odaklanan bir risk yonetimi

itibar riskleri

Hukuki ve dizenleyici riskler
Satin alma riskleri

Bilgi teknolojileri riskleri

N 2 T R T 7

Iinsan kaynaklari riskleri

RiSK YONETIMI, UYUM, iSG

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE PAYDAS IiLISKILERI

[s Siirekliligi >

S g =
IS SUREKLILIGI KOMITESI

Is faaliyetlerimizin kesintisiz bir

sekilde sUrdiurilmesini saglamak icin
karsilasilabilecek engellerin yonetimi

> Dogal afetler
> Teknolojik arizalar
> Tedarik zinciri kesintileri

Ticari Risk ﬁ
TICARI RISK KOMITESI

Ozsermaye ticareti faaliyetlerinden
kaynaklanan riskin yonetimi

Karsi taraf ve alacak riskleri
Vade farki riskleri

Piyasa riski

Mevzuat ve uyum riskleri

N 2 TR R T 7

Ticaret operasyonlari riskleri
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[s Etigi Kurallari ve

EnEtik

ENERJISA IS ETIGI KURALLARI

Is Etigi Kurallar sirketimizin ic ve dis iliskilerinde is etigi-
ne uygun davranilmasi, her tirlU sirket varliginin ve bil-
gisinin korunmasi, cikar catismasinin onlenmesi, risvet
ve yolsuzlukla micadele gibi konulari icermektedir. is
Etigi Kurallari, mUsterilerimize, calisma arkadaslarimi-
za, hissedarlarimiza, tedarikci ve is ortaklarimiza, top-
luma ve hatta rakiplerimize bile karsi olan sorumluluk-
larimizi belirler.

Etik kurallar Kitap¢igimiz
EnEtik, kurumsal web
sitesinde kamuya acik
sekilde paylasilmaktadir.

Her yil e-6grenme platformu Uzerinden dizenli olarak
kendilerine atanan is etigi kurallari ve prensiplerine ilis-
kin egitimlerini tamamlayan calisanlarimiz bu kurallara
olan baglilik durumlarini “is Etigi Uygunluk Bildirimi”
ile yenilemektedir.

ENERJIGEYURETIMV
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Calisma ekiplerimiz veya tum paydaslar 0216 512 4242
numarali Etik Hatt’ni arayarak veya enetik_uretim@
enerjisauretim.com adresi Uzerinden ic Denetim De-
partmanrna ulasarak her torlU olasi etik, hukuki veya
politika ihlallerini bildirebilmektedir. Bu bildirimlere eri-
sim ve ihlallere iliskin inceleme ve sorusturma yapma
yetkisi sadece ic Denetim Departmanr’na aittir.

ENERJISA UYUM KURALLARI

Enerjisa Uretim Uyum Kurallari, Enerjisa Uretim yapisinin
ve istiraklerinin bUnyesindeki tum calisanlarin uymasi
gereken uyum kurallarini, bu konuyla ilgili calisanlarin
haklarini, sirketin uyum kriterlerini, degerlerini ve temel
ilkeleri tanimlamaktadir. Bu belge, Haci Omer Saban-
ci Holding (H.O. Sabanci Holding/SAHOL) Etik Kurallari
(SA-Ethics) ve E.ON Uyum Kurallarinin ortak dederlerini
yansitmaktadir ve ilgili mevzuata (6r. Rekabet Hukuku,
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurallari) uygundur.

KISISEL VERILEN KORUNMASI VE ISLEN-
MESI

Sirket KVK Politikasi ile, Sirket bUnyesinde kisisel verile-
rin hukuka uygun olarak islenmesi ve korunmasi konu-
sunda farkindaligin olusmasi hedefi dogrultusunda ge-
rekli sistemleri olusturmak ve mevzuata uyumu temin
etmek icin gereken dizenin kurulmasi amaclanmakta-
dir. Bu kapsamda Sirket KVK Politikasi, KVK Kanunu ve
ilgili mevzuat ile ortaya konulan duzenlemelerin uygu-
lanmasi bakimindan yol gosterme amaci tasimaktadir.
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alisan Saghg, Esenligi ve
Guvenlik Kaltiirii

[s Saglig1 ve Giivenligi konusunda zaman ve yer
gozetmeksizin “Her Zaman ISG” anlayisini benimsiyoruz.

Insan onuruna yakisir is ile sirdirilebilir kalkinma he-
defleri arasinda hem orgutlerin yapisi hem de saglik ve
guvenlik hedefleri yer almaktadir. Kapsayici, hesap ve-
rilebilir, calisanin fiziksel ve psikolojik guvenliginin, sag-
Lik hizmetlerine erisiminin ve zindeliginin onceliklendiril -
digi bir calisma ortami yaratarak hem surduirulebilirlige
hem de insan onuruna yakisir isin tasarlanisina hizmet
ediyoruz. Surduruilebilir saglik ve givenlik hizmetlerinde
dort degeri dikkate aliyoruz: koruyucu, kisisel/kapsa-
yici, butunsel ve dijital.

Calisan Sagligi ve Esenligi ekibi olarak hedeflerimiz
dogrultusunda saglik ve fitness programlari, psikosos-
yal saglik kaynaklari, uzaktan calismaya uygun erisi-
lebilirlik destegi, saglik risk yonetimi ve egitimi ve far-
kindalik kampanyalari gerceklestirmekteyiz. Enerjine
Saglik programimiz ile saglikli bir calisma ortami ya-
ratmak, saglik ve esenlik uygulamalarini calisanlarimi-
zin gUnlUk yasantilarina entegre etmeyi amacliyoruz.
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Her zaman ISG

ENSAFE

Risk analizi, ramak kala gibi olay bildirimleri, ISG saha
gozlem, vb. kritik sureclerin is guvenliligi acisindan diji-
tal ortamda izlenmesi.

FARK@

ISG sistemine kolay ulasim saglayan aplikasyon.

YES

YUklenici Entegre Sistemiyle sahaya giren yUklenicileri-
mizi birer calisanimiz gibi degerlendiren sistem.

SAFETY VISION

Sahada giivensiz durum davranislari anlik bildiren ISG
uygulamasi.

PEKIYI DIS PARKUR

Kurtarma ve Yangin eqitimini Tufanbeyli’de dis egitim
parkurumuzda ileri seviye egitmenlerle surduriyoruz.

PEKIYI IC PARKUR

ISG egitimlerimizi dijitallestirerek oyunlastirma gibi
yeni nesil 6grenme araclari ile destekleyerek web site-
si yada tablet ortaminda saglik ve guvenlik konularini
yayginlastiriyoruz.

CALISAN KATILIMI

Calisanlarimizin sureclere katilimlarr bir onceki yila
oranla %295 oraninda artti.

Bir dnceki seneye gore; Is qini kayipli,
YU PO Ramak Kala ve Tibbi Tedavi olay
sayilari yaklasik %50 oraninda dustu.
Hiz limitlerine uyumda bir onceki seneye
gore %40 iyilesme saglandi.

9081,5

Enerjisa Uretim Saglik KOltirl Memnuniyeti 2023

948

calisan ile 1-1 Psikososyal Risk Degerlendirmesi

750

calisan ve 356 aile/yakini psikososyal
destek gorusmesi, depremden etkilenen
lokasyonlarda onleyici mUdahaleler

57

kadin calisanimiza HPV Farkindalik ayinda
HPV asi uygulamasi

3l

kadin calisanimiza meme kanseri
farkindalik ayinda meme taramasi
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GiRiS STRATEJi VE YONETISIM

I

iIKLIM DEGIiSiIKLiIGiI VE CEVRE

TOPLUMA KATKI

Tedarik Zinciri YOonetimi ve

Paydas Iliskileri

STRATEJIK TEDARIKCI KATILIMI

VE SURDURULEBILIRLIK

Satin alma faaliyetlerimizi sUrdurilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getiriyor, tedarikcilerimizle uzun vadeli ilis-
kiler kuruyor ve kapsamli surdurulebilirlik degerlendir-
meleriyle yerel tedarik oranlarini artiriyoruz.

SATIN ALMA UYGULAMALARINDA
YENILIKCILIK

Isbirligini tesvik etmek ve stratejik satin alma ydner-
geleri belirlemek icin, 6zel birimler kurarak ve Tedarikci
Inovasyon Toplantilari dizenleyerek satin alma strate-
jilerimizi yeniledik.

DIJITAL DONUSUM

Talos Girisimi ve Akilli Depo yonetimi iceren Dijital D6-
nUsUm projelerimiz ile ileri teknolojiyle entegre olup, te-
darik sureclerini kolaylastiriyor ve operasyonel verimli-
ligi artiriyoruz.

PERFORMANS YONETIMI VE UYUMLULUK

Dederlendirmeleri dijitallestirerek ve suUrdurulebilir de-
derlendirme endekslerinden yararlanarak vyumlulugu
sagliyor ve performans yonetimini gelistiriyoruz. Bu da
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operasyonel sureclerin ve tedarikci katiliminin iyilesti-
rilmesine yol aciyor

SURDURULEBILIR IS VE TEDARIK

ZINCIRI YONETIMI

CDP Supplier Engagement Rating Report 2023 sko-
rumuz “B” olarak aciklandi. Etkin izleme, dijital s6z-
lesme yonetimi ve kapsamli bir Tedarikci Portali’nin uy-
gulanmasi yoluyla surdirilebilir tedarik zincirleri ve is
iliskileri olusturuyoruz.

Tedarikci Yaklagimimiz

ILK TEDARIKCI BULUSMASI

Enerjisa Uretim olarak, is ortaklariyla is birligini ve sir-
duruUlebilirligi gelistirmeyi hedefledigi yillik Tedarikgci
Toplantis’nin ilkini 2 Kasim 2023 tarihinde Atasehir 'de
gerceklestirdik. “Ortak Enerji, GUglu Sinerji” temall
etkinlik, enerji Uretimi, satin alma stratejileri ve dijital
donUsUmu tartismak Uzere sektor liderlerini bir araya
getirdi. Evren Kirikoglu gibi uzmanlar tarafindan yapi-
lan konusmalar, CEO’muzun yonettigi paneller, sirdi-
rulebilir tedarik, guvenlik yaklasimlari ve yesil donusim

iNSAN VE KULTUR

ENERJIi ARZ GUVENLIGi
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konulu panellerde tedarikcilerimizin isine yarayacak
bilgiler paylasildi. Enerjide dijital ve yesil uygulamalarin
onemi vurgulandi. Tedarikci toplantisi onemli bilgi alis-
verisini kolaylastirdi ve gelecekte olasi isbirlikler icin bir
platform olusturdu. Odil térenimiz ile seckin tedarikgi-
ler odiUllendirilerek saglik, guvenlik ve yatirim alanlarin-
da mukemmellik tesvik edildi. Bu acilis toplantisi, Ener-
jisa Uretim’in tedarikcileriyle iliskilerini giiclendirerek,
inovasyon ve surdurulebilirlik icin ortak hedeflerin altini
cizdi.

Sektor Yaklagimimiz

3. FIZIKSEL VARLIK YONETIMiI KONFERANSI

Enerjisa Uretim’in, Fiziksel Varlik Yonetimi konusundaki
calismalarin sektore katkilarini vurgulamak ve paydas-
lar arasi bilgi paylasimini saglamak amaciyla dizen-
ledigi, Enerji Sektorinde Fiziksel Varlik Yonetimi Konfe-
ransi’nin U¢incisU “Afet ve Kriz Yonetimi” temasiile 12
Aralik Sali 2023 tarihinde Sabanci Center’da basariyla
gerceklesti.

Konferansta, Proses giivenli§i, Sigorta Yonetimi, is SU-
rekliligi, Siber Guvenlik ve Afet Yonetimi alanlarinda
seckin konusmacilarin yer aldigi paneller dizenlend..
Hazama Ando Corporation Turkiye Ofisi Genel MUduri
Yoshinori Moriwaki Turkiye ve Japonya arasindaki dep-
rem afetlerini onleme stratejileriden bahsederken, Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu ise Afet ve Acil Durum Yonetimi ko-
nusunda konuklara dnemli ve degerli bilgiler sundu.

RiSK YONETIMI, UYUM, iSG

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMIi VE PAYDAS iLiSKILERI

0

Bolgelerimizde yerli
tedarikcilerimizi desteklemek
icin 600 milyon TL degerinde
yerel alim yaptik.

Uyeliklerimiz

Borsa istanbul Enerji Komitesi

ETD - Elektrik Ticaret Dernedgi

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi
GUYAD - Enerji Yatirimcilar Dernedi
International Institute of Risk

and Safety Management

ISO Enerji Komitesi

PETFORM - Petrol ve Dogal

Gaz Platformu Derneqi

TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedgi
TUREB - Turkiye RUzqgér Enerijisi Birligi
SHURA

SKD Tirkiye - Is DUnyasi
Surdurulebilir Kalkinma Derneqi

TEID - Etik ve itibar Dernegi

TOBB Dogalgaz Komitesi

TOBB Enerji Komitesi

TUrkiye ic Denetim EnstitUsi

TUSIAD - Tirkiye Sanayici ve Is insanlari Dernedi
UN Global Compact

WEPs - Kadinin Gu¢clenmesi Prensipleri
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