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Surduarudlebilirligi sira disi olmaktan cikarip isimizin
kendisi yapmakla ilgileniyvoruz. Rekabetci fiyatla,

temiz ve kesintisiz elektrik arzi icin variz.

S A



ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

ENERJI ARZ GUVENLIGI

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI

KURUMSAL YONETISIM

EKLER

Icindekiler

4
CEO ve
Suarduaralebilirlik
Yonlendirme
Komitesi
Baskani Mesaji

6
Kurumsal Profil ve
Rapor Kapsami

7
Surdurulebilirlik
Yonetisimi

8
Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

11
Surdarulebilirlik
Kilometre Taslari

12
Surduardlebilirlik
Hedeflerine Dogru
Yolculugumuz

1. Iklim De

g

isikl

. Cahsanlarimiz

IV. Topluma Katki

Il. Eneriji Arz Guavenligi

a6
Kurumsal Yonetisim

a6
Risk Kulturu

a7
Teknik
Risk Yonetimi

47

Ic Denetim ve Kontrol

a8
Is Etigi ve
Uyum

51
Ek I - Uye olunan
kuruluslar

52
Ek II - Odiller

53
Ek III - GRI
Standartlari Indeksi

55
Ek IV - GOstergeler



ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

ENERJI ARZ GUVENLIGI

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM

EKLER

CEO ve Surdurulebilirlik

Yonlendirme Komitesi

Baskani VMlesaj

Iklim kriziyle birlikte son dénemde yasanan gelis-
meler bizlere slrdurilebilirligin is yapis modelimi-
zin merkezinde yer almasi gerektigini bir kez daha
gOsterdi. Bizler de bu degisimin farkinda olarak is
modellerimizi dénistiriyoruz. Iklim kriziyle bera-
ber bugline kadar yasadiklarimiz ve gelecekle ilgili
ongoéruler bu déntsimuin daha da hizlandirilma-
si gerektigini gosteriyor. Bu dogrultuda, sektorin
oncl sirketlerinden biri olarak izledigimiz sirdi-
ralebilirlik stratejimiz ile dnumuzdeki yillarda al-
kemizin enerji tedarigini sekillendiren hidrojen ve
hibrit enerji gibi yeni teknolojilere, inovasyona ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrmlarimizi
y6nlendiriyoruz.

Enerji sektoriindeki uzun vadeli yapisal egilimlere
baktigimizda, inovasyon ve ylksek teknoloji yati-
rimlari basta olmak Gzere 6zellikle pandemi stlre-
since dijital inovasyonda yasanan muazzam artis
ve dlnya genelinde e-ticaretin patlamasi, tlketici
davranislarinin dis etkenlere ne kadar hizli uyum
saglayabildigini bize gOsterdi. Bununla birlikte,
yine pandemi ile daha net bir sekilde gozlemledi-
gimiz bir diger trend ise iklim degisikligi ve cevre
konularindaki farkindaligin artisi.

Net karbon sifir hedefimize
ulasmayi yenilenebilir enerji
yatirimlari sayesinde blyiliyerek
ve mevcut varliklarimizi

doniistiirerek saglayacagiz.

Enerjisa Uretim olarak, bu degisim ve dénisime
oncllik etmeyi hedeflerken, enerji arz glvenligi-
nin kesin tisiz devamini saglamak icin var glcu-
muzle calisiyoruz. Bu hedefimize dogru inovasyon,
yeni teknoloji ve yenilenebilir kaynaklara yatirim
yaparak ilerliyoruz. Sirdaralebilirligi sira disi ol-
maktan coktan cikardik, isimizin 6zU haline getir-
mekle ilgileniyoruz. Yenilenebilir temiz enerjiye bir
ayricalik degil, alisilagelen durum olmasi icin yati-
rim yaplyoruz.

Surddarulebilirlik, en genis anlamiyla, kaynaklarin
ne kadar az kullanildigindan ya da sadece is si-

rekliliginden ¢ok daha fazlasidir. GUnlimiuzde sir-
ketlerden her ne pahasina olursa olsun finansal
bliyime degil, topluma ve cevreye deger kata-
rak buyumeleri beklenmektedir. Enerjisa Uretim
olarak, Ulkemizin enerji glvenliginde rol oynama
sorumlulugunun bilinciyle, faaliyet gosterdigimiz
bélgelerdeki cevresel etkilerimizin ve sorumluluk-
larimizin farkinda olarak ve topluma fayda sagla-
yarak calisiyoruz, daha da calismaliyiz ve ¢6zim
uretmeliyiz.

Uzun vadeli hedefimiz, karbon ayak izimizi azalt-
mak ve yenilenebilir dontisimi sekillendirmede
oncl bir rol oynamaktir. 2032 senesine kadar her
yil azaltmay! planladigimiz karbon salimimiza es
miktarda karbon 6nlemis olmayi, bir diger deyisle
"karbon basa bas” noktasina ulasmis olmayi he-
defliyoruz. Suirdurilebilirlik yolculugumuzda bu
onemli basar bizi 2045 senesinde net sifir kar-
bon olma hedefimize tasiyacaktir. Net-sifir karbon
hedefimize ulasmayi yenilenebilir enerji yatirbm-
lari sayesinde buylyerek ve mevcut varliklarimizi
donustirerek saglayacadgiz. Toplam kurulu glci-
muzin ylzde 44'GUn0G olusturan yenilenebilir port-
foylimize 2025 yil sonu itibari ile 565 MW rizgar

yatirrmlarini dahil ediyoruz ve yenilenebilir kay-
naklarin payini yizde 60’a cikartiyoruz.

Inovasyon alaninda yenilenebilir enerjiden ureti-
len, sanayi ve ulasim emisyonlarini azaltip ener-
jiyi tasinabilir ve depolanabilir kilan yesil hidrojen
Uretimini kendimize hedef aldik. Bu hedef dogrul-
tusunda tasarlanan buyuk piller ise karbon icer-
meyen bir enerji dinyasinda tedarik gutvenligini
saglamak icin 6nemli bir adimdir.

Bandirma Inovasyon Merkezimizde her iki tekno-
lojiye yonelik pilot projelere yatirnrm yapmaya ve
yeni 6zel ekipler olusturmaya basladik. Bu cerce-
vede, 2021 yilinda elektrolizdr Gnitesi ve depola-
ma tanki kurulumu igin fizibilite strecini tamam-
layarak Sabanci Universitesi Nanoteknoloji ve
Arastirma Merkezi ile is birligi surecini baslattik.
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Yesil hidrojen konusundaki calismalarimiza 2022
yilinda da hizla devam ederek bu heyecan verici
teknolojinin bliylimesinde 6ncl olacagiz.

Kesintisiz enerji arzini saglarken mevcut varliklari-
mizi dondstirmek icin hayal giciumuazt kullandik.
Mevcut tesislerimizde gunes tarlalari insa ederek ve
isleterek mevcut tesisleri hibrit fotovoltaik bir mo-
dele donustlirmeyi hedefliyoruz. 2021'de ilk pilot
uygulamalarimizi, kendi Uretimimizde kullanmak
Uzere, iki santralimizde baslatmis bulunuyoruz.

Faaliyet goOsterdigimiz bdlgelere olumlu etkimizi
artirmak amaciyla bélgesel halkin taleplerini dik-
kate alarak projeler gerceklestiriyoruz. Bu proje-
leri BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclan (SKA)
baglaminda, Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7) ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5), 6zellikle co-
cuklar basta olmak Uzere Nitelikli Egitim (SKA 4)
ve spor, Saglik ve Kaliteli Yasam (SKA 3) ve Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Bliyiime (SKA 8), Sanayi
Inovasyon ve Altyapi (SKA 9) gibi yerel kalkinma
konularina odaklanarak seciyoruz.

Enerjisa Uretim 2021 Siardurilebilirlik Raporu’nu
BM’nin Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar rehberli-
ginde Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) ilkelerine
uyumlu olarak sizlere sunmaktan gurur duyuyo-
ruz. Bu rapor sayesinde sizlerle surdurulebilirlik
yolculugumuzu paylasmak ve bu yolculugu sizler-
le birlikte nasil yonetmek istedigimizi gdstermek
istedik. Enerjisa Uretim olarak tim paydaslarimiz
ile ilerledigimiz strdirilebilirlik yolculugumuzda,
her yil ortak akil ile daha da geliserek, daha iyisi
icin calismaya devam edecegiz.

‘Menge Hidroelektrik Santrali

Sirdulrdlebilirlik yolculugumuzda bizlere eslik eden
tim paydaslarimiza tesekkurlerimle...

L

Ihsan Erbil Baycol
CEO ve Surddartlebilirlik
Yonlendirme Komitesi Baskani
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Kurumsal Profil ve
Rapor Kapsami

Enerjisa Uretim, elektrik Uretimi ve ticaretinden
olusan iki ana is kolunda entegre bir portfoy yone-
ten bir enerji sirketidir. Verimli ve esnek bir portféy
stratejisini esas alarak, operasyonel mukemmellik
odakli ilerlettigi faaliyetlerini sektdrdeki firsatlari
degerlendirerek ylritmekte; ortaklari, miusteri-
leri, calisanlari, tedarikgileri ve icinde bulundugu
toplumu olusturan tim paydaslari icin surekli ve
strdirilebilir deger yaratmayl amaclamaktadir.

Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden Sabanci
Holding ve Almanya merkezli E.ON, Enerjisa Ure-
tim’de %>50’ser hisseye sahiptir. Enerjisa Uretim,
3.608 MW kurulu gutclyle Turkiye'nin en buydk
O0zel elektrik Gretim sirketi olup on iki hidroelekt-
rik, Ug rizgar enerjisi, iki glines enerjisi, ¢ dogal
gaz ve bir yerli linyit santrali ile hizmet vermekte-
dir. Uretim, ticaret ve dogalgaz ile ilgili faaliyetleri-
ni cati sirketi olan Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
binyesindeki Enerjisa Enerji Uretim A.S., Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Do-
dalgaz Toptan Satis A.S. operasyonel sirketleri ile
surdirmektedir.

ENERJISA URETIM SANTRALLERININ DAGILIMI

Adana, Kahramanmaras, Artvin ve
IMIQ\ Trabzon’da isletmede olan 1.353 MW

kurulu gtcinde toplam 12 adet hid-
NN NN

roelektrik santrali (%38)

Canakkale, Mersin ve Balikesir'de is-
letmede olan 212 MW kurulu gucun-
de toplam 3 riizgar santrali (%6)

',O' Bandirma ve Karablk'te isletmede
olan 9 MW kurulu gtcinde toplam
2 gunes enerjisi santrali

ﬁ- Kocaeli ve Bandirma’da isletmede
olan 1.583 MW kurulu glciinde top-
lam 3 dogal gaz kombine ¢cevrim
santrali (%44)

% Adana Tufanbeyli ilcesinde faaliyet
gdsteren toplam 450 MW kapasiteli
1 yerli linyit santrali (%12)

Enerjisa Uretim, 1.574 MW yenilenebilir
kurulu glig ile Turkiye'nin en bayuk
yenilenebilir enerji Ureticisidir.

RAPOR KAPSAMI

Enerjisa Enerji Uretim Santralleri
A.S. (Enerjisa Uretim) olarak, bu

yil Klresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative — GRI)
Standartlari ilkeleri takip edilerek
hazirlanmis Sarduralebilirlik
Raporu’'muzu paylasmaktan buyuk
memnuniyet duyuyoruz. Elektrik
Uretimi ve enerji ticareti alanlarindaki
faaliyetlerimizin bir 6zeti niteliginde
olan bu rapor, kurulusumuzun 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 d6énemini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
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Suardurudlebilirlik Yonetisimi

Surdarulebilirlik calismalarn sistematik bir planlama, uygulama, izleme ve gelistirme dénglsu cercevesinde devamlilik esasiyla yuarattalir. Bu dongidnin uygulamalarinin dort temel unsuru vardir.

1.Surdirulebilirlik Stratejisi: x+5 yil he-
deflerin yer aldigi plandir. Strdurilebilirlik
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulur
ve Surddarulebilirlik Yonlendirme Komitesi
tarafindan onaylanir. Sirket operasyonla-
rina konu olan sosyal paydaslar, Turkiye
ve dinyada kamu ve cevre politikalari ve
bunlarla ilgili gelismeleri, ortaklik yapisin-
da yer alan hissedar beklenti ve hedefle-
rini, klresel 6lcekte teknolojik imkan ve
kabiliyetlerin durumunu ve gidisatini, sir-
ketin ve Ulkenin ekonomik kosullarini dik-
kate alarak hazirlanir.

Siirdiirilebilirligi sira disi

olmaktan cikarip isimizin kendisi

yapmakla ilgileniyoruz.

2.Insan: Sirdirilebilirlik amaclarinin ger-
ceklesmesi bireylerin ve organizasyon ice-
risinde genis katiimh birden fazla fonk-
siyonun konuyu sahiplenmesine baghdir.
Fonksiyon yoneticilerinden kurumsal sur-
daradlebilirlik hedeflerini karsilamak Uzere
yillik is ve kaynak planlari olusturmalan ve
anahtar performans gostergeleri belirleye-
rek ilgili planlari uygulamalari beklenir.

3.Fiziksel Varhklar ve Etki Alanlarina Ait
Veriler: Yatirrm projeleri ve isletmedeki
elektrik santrallerinin (fiziksel varliklarin)
itibari, operasyonel ihtiyaclari, sosyal ve
cevresel etkilesimleri ile ilgili glincel veri-
ler sirketin surddrilebilirlik faaliyetlerinin
sekillendirici girdileri arasindadir. Ilave-
ten, yerel paydaslarla etkin ve yapici bir
iletisim kurulmasi ve devam ettirilmesi ile
surdlrulebilirlik faaliyetlerine katma de-
derli veri girisi saglanir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI ICIN CALISMA CERCEVESI

TOPLUMSAL

PAYDASLAR P e Y HISSEDARLAR TEKNOLOJI FRONOMIK

POLITIKALARI KOSULLAR

]

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

N

4.Risk: Olusabilecek risk ve firsatlarin tah-

min edilmesi, anlasiimasi ve bunlar de-
gistirmeye veya bunlara gore hareket
etmeye yonelik kararlar surdlrulebilirlik
uygulamalarinda belirleyici rol oynar.

: Ti

— Yoénerge ve ———> PLANLA e=) UYGULA <
Go6zden Gecirme
Uygulama
T Yasam
U Dongusu
Varhk
_ Sirdirilebilirlik o _ _
Insan —— uSrtrLaJﬂr::jisil\:;I GELISTIR €= izl = ———=; Risk
Planlamasi
——> Fiziksel Varliklar ve Etki Alanlarina Ait Veriler —




EKLER
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Enerjisa Uretim’in faaliyet gdsterdigi bolgelerde siir-
durtlebilirlik perspektifinde sirket hedef ve uygula-
malarinin etkin sekilde yonetilmesinden sorumiudur.
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi, strduridlebilirlik

“Bandifma
_ Glnes
" Santrali

YURUTME FONKSIYONLARI

1.Gozetim ve degerlendirme roll olan bir

L
o

Sdrddrdlebilirlik Yénlendirme Komitesi;
2.Hedef ve faaliyetlerin yonetiminden sorumlu

bir Sdrddrdlebilirlik Yénetim Komitesi ve
3.1Isi belirleyip yapan calisma gruplarindan olu-

san yalin ve basit bir yapida kurgulanmistir.

Surdurtlebilirlik Yénlendirme Komitesi, strdlri-
lebilirlik girisimlerini, hedeflerini, performansini
gbzden gecirmek ve degerlendirmek ve slrdlri-
lebilirlik faaliyetleri icin kaynak saglanmasindan
sorumludur. Bu amacglara yonelik olarak sorum-
lulari atamak ve godrevlendirmek lGzere CEO'nun
baskanliinda CFO, Isletme ve Teknik Genel M-
dir Yardimcisi, Insan ve Kuiltir Genel Mudir Yar-
dimcisi ve bir bagimsiz tGiyeden olusur ve toplanir.

Sdrddrilebilirlik Yénetim Komitesi, baskanhdini Var-
lik Yonetimi ve Surdirllebilirlik Liderinin Gstlendigi,

performansini ve itibarini etkileyebilecek politika egi-
limleri ve diger riskleri gozden gecirmek; orta vade
strateji ve yillik hedeflerin belirlenmesi; kaynak ge-
reksinimlerinin belirlenmesi, rol ve sorumluluk ihti-
yaclarinin tanimlanmasi, bitce planlamasi ve butge
yonetimi ile ilgilenir.

Calisma Gruplari, surdurilebilirlik hedeflerinin is
planlarina dondstdrilmesi, uygulanmasi ve rapor-
lanmasini koordine eden takimlardir.

CEO hedef kartinin toplam agirliginin %10'u
dogrudan, 9%?20’'si dolayli olmak Uzere en az
%30’u Surdurulebilirlik hedeflerinden olusuyor.
CEO ayni zamanda Surduarulebilirlik Yonlendir-
me Komitesi Baskani olarak gérev yapar. Cln-
ki Sdurdurdlebilirlik is stratejimizin kendisi!
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Surdarulebilirlik Onceliklerimiz

Oncelikli Konular

2021 basinda gercgeklestirdigimiz paydas anketi ve >
. . v ey " - N
calistaylar neticesinde asagidaki dort éncelikli konu- =
yu belirledik. =
(O]
~
(O]
m
un
(O
©
>
)
(o
Eneriji Arz Guvenligi
Calisanlarimiz
Topluma Katki
Tabloda Enerji Arz Giivenligi altinda gdsterilen risk yénetimi, is
etigi, regllasyon ve uyum gibi konular bu raporda Yénetisim,

Risk Yénetimi ve Ic Denetim bélimlerinde ele alinmstir.

N

Su YOnetimi < > Emisyon /
Teknoloji ve Dijitallesme < Karbon Ayakizi
Biyogesitlilik < ‘ > Iklim Krizi
Dongusel Ekonomi < ‘ 4‘ is saghig ve
Is Etigi < ‘ ’ > Glvenligi
Agaclandirma < ' Proses” ‘ > Kurumsal
_ Guvenligi Yonetim
Engelliler 4
O ‘ > Arz Glvenligi
| Tedarik Zinciri < ® . T
Yonetimi .
Toplumsal ® s> Insan / Calisan
Destek . ‘ Haklari
~ Paydagslarla < * ' > Ar-Ge ve
Is Birlikleri ve inovasyon
Cocuk < Ortakliklar N .
i Yenilenebilir > Firsat Esitliligi
Sektor < Kaynaklarla ve Cesitlilik
Yetkinliklerinin Uretim
Artirilmasi
®— Hayvan \
T Bilgi Glvenligi < Toplumsal Yetenek
> Klltldr ve Sanat ve Gizliligi Cinsiyet Yonetimi
Esitligi
—> Regllasyon
ve Uyum
@ —— Spor :
Ekonomik «— L s Calisan
Performans Baghhigi ve
Memnuniyeti
®— Multeciler Risk Yonetimi
@ CEVRE @ YONETIM @ CALISAN @ TOoPLUM Konunun Enerjisa Uretim icin Onemi
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Surdarulebilirlik Onceliklerimiz

Paydas Anketi Sonuclari ve Enerjisa Uretim’in etki alanin kuvvetli oldugu amaclar Enerjisa Uretim’in etki alaninda olan SKA’lar
IKLIM SUDAKI KARASAL AMAGLARIGIN
1 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 17 ORTAKLIKLAR

©

Surduaradlebilir Kalkinma Amacilari

2021 yilinin ilk ceyreginde yapilan ic (592 kati-
limci) ve dis (66 katilimci) paydas anketlerinden
citkan sonuclar dahilinde Enerjisa Uretim’in etki
alaninda olan amaclarini belirlemeye ydnelik ca-
lisma yapildi. Yapilan calisma asadidaki ic asama-

1 Iklim Degisikligi ve Cevre

e SANAYI, YENILIKGILIK AMAGLARIGIN
da gerceklestirildi: VEALTYAPI 1 ORTAKLIKLAR
2 Eneriji Arz Guvenligi
1.Paydas anketinden alinan cevaplar ilgili katego-
rilerle birlestirildikten sonra bu kategoriler Bir-
lesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile eslestirildi.* SAGLIKVE TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 17 AMAGLARIGIN
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BUYUME ORTAKLIKLAR

2.Eslestirme yapildiktan sonra her konu esit dere- 3 Calisanlarimiz M
cede olmak Uzere ic ve dis paydaslarin ikisinin ! ' ¥ ‘|'
de 6nemli buldugu konular daha ylksek puan-
landirilarak agirliklandirildi.

L e ] NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS KARASAL AMACLARICIN
3.Bunlarin iginden Enerjisa Uretim’in etki alanin EGITIM CINSIYET ESITLIGI 15 YASAM 17 ORTAKLIKLAR

kuvvetli oldugu amaglar belirlenerek dncelik- 4 Topluma Katki . /J
li SKA'lar belirlendi ve bunlar Enerjisa Uretim Ml '

icin dort iliskili konu altinda toplandi: "

* Topluma Katki gibi bazi basliklar icin anket cevaplari birden fazla SKA ile eslestirildi.
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Suardurudlebilirlik Kilometre Taslari

1996 2010 2011 2012 2013
Enerjisa Uretim Enerjisa Bandirma . f C [ e Sabanci Holding ile 730 MW Hidroelektrik
kuruldu. Fen Lisesi acildi. ' b R“Z_Cf'.?-r e bl E.ON ortaklik ortaklik santrali devreye girdi.
231 MW Hidro Ve/ Dagpazarive Balikesir Riizgar Santrali anlagmasi imzaladi.
30 MW Rlizgar Santrall Gold Standard Tt'rﬁkas. aldia{ Dagdelen ve Kusakili
devreye girdi. 1\ . I Soysalll EnerjiSA Hidroelektrik Santrallerinde
_. Ilkokulu’nun Ekindzu Gold Standard, Kandil,
Canakkale Ruzgar Santrali Gold Standard, ‘ __ : Kahramanmaras'ta Kavsakbendi ve Sariguzel
Menge Hidroelektrik Santrali Verra VCS /| egitim vermeye Hidroelektrik Santrallerinde
sertifikasi aldi. du basladi. Verra VCS sertifikalar alindi.
2014 2017 2018 2020 2021
. { | |
245 MW 62 MW Hidroelektrik Santrali devreye Enerjisa Tufanbeyli Ilk Sarduarulebilirlik Turkiye'nin en buyuk Ilk hibrit (rGzgar+gunes)
Hidroelektrik Santral alindi ve 9 MW (On-Grid) 'GUne§ Enerjisi Mesleki ve Teknik Raporu hazirlandi. surduralebilirlik santalimiz Balikesir'de
devreye alindi. Santrali devreye alindi. P o _ Anadolu Lisesi egitim sendikasyon kredi devreye alindi.
i A Ty, . vermeye baslad. Enerjisa Uretim sdzlesmesi (EUR 650M)
Akademi kuruldu. imzalandi.

2021

Ilk kez Arkun, Hacininoglu ve Képri Hidroelektrik Tarkiye'nin ilk yesil hidrojen tesisi icin imza CDP Iklim Degisikligi

Santrallerinde ve Karablk ve Bandirma Giines sireci Bandirma Enerji Ussii’'nde basladi. Programi’nin ilk

Enerjisi Santrallerinde IREC sertifikas! alindi. raporlamasi yapildi ve
Tum santrallerimiz ve Atasehir Merkez Ofis igin

: B skoru alind.
Ilk kez Cambasi Hidroelektrik Sifir Atik Sertifikalar alind.

Santrali'nde YEK-G sertifikasi alindi.




ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

ENERJI ARZ GUVENLIGI

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI

KURUMSAL YONETISIM

EKLER

=< 12>

Surduarulebilirlik Hedeflerine Dogru Yolculugumuz

2032’yve kadar

Karbon Basa Bas olmak
Uzmanlarla birlikte Net Sifir Yol Haritasi
Uzerinde calismaya basladik. “Karbon
basa bas olma” hedefimizi 2032 yili olarak
guncelledik.

2025’e kadar 1,5
milyon fidan dikmek
2021 yilinda 285 bin fidan
dikerek yillik hedefimizin

35 bin adet Uzerine ciktik.

2025’e kadar emisyon
vogunlugunu 375 gr/kWh
altina indirmek

Termik santrallerde Uretim artmasi sebebiyle
2021 yilinda emisyon yogunlugumuz
gectigimiz seneye kiyasla %7.5 artarak
458 g/kWh'a cikti. Gectigimiz sene
yayinladigimiz *2025 yilina kadar emisyon
yogunlugunu 500 gr/kWh altina indirmek”
hedefimizi glincelledik. Hedefimizi

500 gr/kWh'dan 375 gr/kWh'a
indirerek daha zorlayici bir hale getirdik.

Hedefimizin bu yilki kismina ulastik

Hedefimize dogru ilerlemeye devam ediyoruz

B 2025’ kadar onarici ve

surdurulebilir yontemlerle
atmosferde karbon tutma
projelerini hayata gecirmek
Algler ve Onarici Tarim uygulamalari ile
ilgili 6n fizibilite calismalar gerceklestirdik.
Santrallerimizde uygulanabilir bir proje
olusturamadik, yeni yontemlerle ilgili
arastirmalarimiz devam edecek.

2025’e kadar termik
santraller kapsaminda toplam
5 milyon m= endustriyel atik
suyun tekrar kullaniimasi

2021 yilinda termik santrallerimizde
1,079 milyon m3 ilave endustriyel atik su
geri kazanilmis ve tekrar kullaniimistir.

2023’e kadar ofis ici tek
kullanimhk plastikleri

%90 azaltmak

2020 senesine gore 2021 yilinda ofis ici
tek kullanimlik plastiklerde %35 azaltma
sagladik.

B Bu yilki hedefimize ulasamadik

ENERJI ARZ GUVENLIGI

2025’e kadar

565 MW Ruzgar santrali

Erciyes RES projesinde 2021 yilinda ilk

insaat calismalarina baslandi ve toplam

projenin yaklasik % 10’'u tamamlandi.
2022 yilinda 12 turbinden olusan

65 MW'lik santralimizin tamami

_ devreye alinmis olacak. Ganakkale

ve Aydin bolgelerindeki YEKA

projelerimizin izin ve CED

suirecleri devam etmektedir.

2025’e kadar 150 MW
Hibrit Gunes Santrali

2021 yilinda planlanan hibrit solar
yatirrmimizin ilk adimlari atildi ve proje
planlarini tamamladik.

2025’e kadar inovasyona
kamulatif olarak 1 milyon
ABD dolari kaynak aktarmak
2021 yilinda su alti teknolojileri alaninda
calisan Searover girisimi ile 445.000%
s6zlesme imzaladik.

Glincellenen Hedefler

2025’e kadar 5 yeni girisim
isbirligine imza atmak

2021 yilinda bir yeni girisime imza attik.
Su altl teknolojileri alaninda calisan
Searover start-up firmasi ile is birligi
yaptik.

2023’e kadar hidrojen
uretimine baslamak

Yesil hidrojen tesisi icin imza slrecini
Bandirma Enerji Ussii'nde baslattik.

2021 yilinda fizibilite calismasi ve tedarik
s6zlesmesi gerceklesti. 2021 icin projenin
%075’'inin tamamlanmasi hedeflenirken
elektrizor tedarigi hari¢c projenin %50’si
tamamlandi.
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Surduarulebilirlik Hedeflerine Dogru Yolculugumuz

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI

. 2025’e kadar egitimlerin
%25’inde ileri veri analitigi
ve surdurulebilir enerjiye
yonelik yetkinlik kazandirma
2021 yilinda 380 farkh egitimden 63
tanesi ileri veri analitigi ve yenilenebilir
enerji ile ilgiliydi. Egitim saatlerinin
%130, egitimlerin %16’sI bu konular ile
ilgiliydi.

. 2025’e kadar ise alimlarda
%20 kadin oraninin
saglanmasi
2021 yilinda gerceklesen ise alimlarin
%30'unu kadin calisanlarimiz
olusturmaktadir.

202 3’e kadar Gonulluluk
Programri’na gecis

Gonuallalik programi, GonallalikApp ve
proje koordinasyonu igin calismalarimiz
devam ediyor.

" Hedefimizin bu yilki kismina ulastik Hedefimize dogru ilerlemeye devam ediyoruz

. 2022’ e kadar ast yénetimin 2025’e kadar yuksek etkili
hedeflerinin %1 0’unun projelere gecis (SROI> 1)
surdurulebilirlik performansi Enerjisa Uretim Sirdurilebilirlik Ekibi,
ile iliskilendirilmesi 2021 yilinda Yatirnmin Sosyal Geri Donusu
2021 yilinda, CEO hedef kartinin (Social Return on Invesment -SROI)
toplam agirliginin %10°u dogrudan, egitimlerini tamamladi.

%020’si dolayli olmak Uzere %30’u

Surduralebilirlik hedeflerinden olustu.
| 2025’e kadar 500 cocuk

icin dijital yetkinlik ve iklim
degisikligi alanlarinda kaynak
aktarmak

Saimbeyli ve Kozan’da toplamda 240
d6grencinin yararlanabilecegi robotik
kodlama laboratuvarlar kurduk.

2025’e kadar 500 kadina
gelir artirici egitim ve kaynak
destegi saglamak

2021 yilinda Saimbeyli‘de 55 kadin
Ureticiyi ve 7 kadini destekledik.

Kozan’da aricilik ile ilgilenen 1 kadin
ariciya yangindan etkilenen kovanlari

icin yardimda bulunduk. 2022 yilinda
Tufanbeyli‘de faaliyete gececek olan
partneri oldugunuz Bakliyat Paketleme
Tesisi'nde 5 kadina is imkani saglayacadiz.

B Bu yilki hedefimize ulasamadik " Giincellenen Hedefler

. 2025’ kadar 500 sokak

hayvaninin kosullarinin
iyilestirilimesi

2021 yilinda bircok minik dostumuz igin
14.980 kg hayvan yemi, sokak hayvanlari
icin 15 adet besleme istasyonu temin ettik
ve toplam 130 hayvani kisirlastirdik.

2025’e kadar STEM egitimi
goren 100 kadin 6grenciye
mentorluk destegi saglamak
2022 yilinda baslamak lzere kadin
Universite 6drencilerinin kariyer
gelisimlerini desteklemeye ydnelik proje
hazirliklarina 2021 yilinda basladik.

2023’e kadar tedarikci
secimlerinde yuksek kadin
calisan ve yonetici oranina
sahip tedarikcilerin tercih
edilmesi icin politika
hazirlamak

2021 yilinda, surddlrilebilir tedarik zinciri
politikasi hazirliklarina basladik.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE

Balikesir Riizgar Santrali

Bilime dayal
bir yol haritasi
belirliyoruz.

Karbon

ayak izimiz
icin sorumluluk

ahiyoruz.
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6

Paydaslarimizla
birlikte hareket
ederek toplumu
ve sektoru
guclendirmek
icin calisiyoruz.
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Ekosistem
onarimi

icin Oncu
sirketlerden
biri olmak
icin calismaya
devam
ediyoruz.
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1. Iklim Degisikligi ve Cevre

2021 2025
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2025 yilina kadar
ruzgar enerjisindeki
kurulu guacumuzu
artirmayi hedefliyoruz.
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1. Iklim Degisikligi ve Cevre

SKA 13 Iklim Eylemi 13.2'inci maddesinde ik-
lim degisikligine yonelik énlemlerin ulusal politi-
kalara, stratejilere ve planlama slreclerine dahil
edilmesi konu edilmistir. Tium dlnya iklim krizine
karsi mucadele verirken, 2021’de kiresel dlgekte
onemli adimlar atildi. Hik(Ometlerarasi Iklim Degi-
sikligi Paneli (IPCC) raporunda iklim dedisikliginin
gb6zlenen ve hissedilen etkileri sebebiyle, “iklim-
sel kalkinma eyleminin” dinya genelinde acilen
gindemde olmasi gerektigi belirtildi. Glasgow’da
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Konferansi (COP26)’da is dlinyasinin iklim degisik-
ligi ile miicadelede ve dislk karbonlu sistemlere
gecis slurecinde daha cok s6z sahibi olmasi gerek-
tigi konusunda 6nemli kirllma anlarindan biri oldu.

Turkiye'nin Ekim 2021 tarihinde imzaladigi Paris An-
lasmasi’na gbre cevresel, toplumsal ve ekonomik
tahribatin 6nline gegmek igin klresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandinimasi gerekmektedir. Bu amacla,
basta Avrupa Birligi Glkeleri olmak Uzere pek cok Ulke
ve sirket sera gazi emisyonlar ve atik yonetimi ko-
nularinda net sifir hedeflerini aciklamaya baslamistir.
SKA 13 Iklim Eylemi'nin alt hedefi olan 13.2.1'de yer
verilen “dlsuUk sera gazi emisyonlu kalkinmayi ve ik-
lim direncini gelistiren ve iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine uyum yetenegini artiran bir entegre politi-
ka/strateji/planin tesisini veya uygulamaya gegildigini
bildiren Ulkelerin sayisi” an itibariyle 194G gecmistir.

Surdarulebilirlikte genel kabul goren yaklasim ge-
lecek nesillerin kaynaklarini tehlikeye atmadan
guinimuz ihtiyaglarinin karsilanabilmesi olsa da
bundan daha fazlasina ihtiyac oldugu inancinda-
yiz. Bu cercevede, Enerjisa Uretim olarak, gelecek
icin zaten elverissiz hale gelmis olani, bu sekliyle
degil onarip iyilestirerek aktarmanin miicadelesini
misyon ediniyoruz.

Karbonsuzlasma Yolculugumuz

Enerjisa Uretim, IPCC'nin tanimiyla net sifir karbon
emisyonu! (veya diger bir ifadesiyle karbon notr)
olma hedefinin kamu ve diger paydaslarimiza kar-
sl en 6nemli sorumlulugumuz olan temiz, kesinti-
siz ve rekabetci fiyatla elektrik arzinin birlestigi ki-
lit noktada duran bir kurumdur. Bu sorumlulugun
getirdigi bilinc ile en gec 2045 senesinde net sifir
karbon olmay! hedefliyoruz.

Hibrit Solar projelerimizin yaninda Aydin ve Ca-
nakkale’de devam eden Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) ve Erciyes RES yatirrmlarimizin ta-
mamlanarak devreye alinmasiyla 2026 senesinde
toplam Uretim portfoylimuzin emisyon yogunlugunu

1 https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15
AnnexlI.pdf Karbon Noétr veya Net Sifir Karbon Emisyonu belli bir zaman
diliminde insan kdkenli salinan Karbon Dioksit miktarinin atmosferden
cekilmesiyle (‘removal’) ulasilan dengelenme durumunu ifade eder.

Karbon Salimi ve Kaginmasi ton CO,-e (milyon)

2022 2025 2032 2035 2040 2045

10

BN Salinan Karbon ton CO,-e (milyon)
0 Kaginilan Karbon ton CO,-e (milyon)

Net sifir
karbon

Karbon
basa bas

Temel varsayimliar

2. Adaclandirma, hidrojen Uretimi, karbon yakalama
teknolojileri, verim artisi gibi uygulamalara bu
hesaplamalar dahilinde yer verilmemistir.

1. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktorleri'ne (MENR-EVCED-FRM-039) gore, rizgar
ve glnes enerjisinden Uretilen her 1 MWh'lik elektrik,
0,6482 ton CO, emisyonunu (hidroelektrik santralleri
igin 0,5706 ton CO, /MWh) onlemektedir.


https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_AnnexI.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_AnnexI.pdf
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Hik(Ometlerarasi Iklim Dedisikligi Paneli (IPCC) 1988’de insan faaliyetlerinden kaynakla-
nan iklim degisikliginin risklerini degerlendirmek Gzere kurulmus olup, agirlikli olarak iklim
bilimi konusundaki yayinlari gézden gegcirip degerlendirerek, 6nemli bulgu ve glincel konu-

lara vurgu yapan 6zel raporlar yayimlar. Ozet olarak bu panel, bircok iklim uzmani, yazar
ve editdrin belirli bir zaman araliginda iklim bilimi ile ilgili hakemli dergilerde yayimlanmis

arastirmalar degerlendirip bir raporla bliylk kitlelerle paylasiyor.

%25 oraninda azaltmis olacagiz. Bu yolculukta-
ki ikinci 6nemli kilometre tasina 2032 senesi icin
koydugumuz ‘karbon basa bas’ hedefiyle ulasmis
olacagiz. 2032 senesi itibariyla enerji Gretimi ne-
deniyle atmosfere saldigimiz karbon emisyon mik-
tari ile yenilenebilir enerji tesislerimizi devreye
alarak salimindan kaginilmasina vesile oldugumuz
karbon emisyon miktari basa bas olacak ve emis-
yon yogunlugumuz %33 oraninda azalacaktir.

Net sifir karbon emisyonu hedefimize
ulasmak icin 3 temel itici glg var.

1. Yenilenebilir Enerjiye Yatirim

2. Karbonsuzlastirma Calismalari

3. Yesil Hidrojene Yatirm

Surdurdlebilir enerjiyi ayricalik olmaktan cikarip
alisilagelen yapmak icin yatirnm yapiyoruz. Top-
lamda 3,1 TWh ile Tarkiye'nin en bayuk yenilene-
bilir enerji Ureticisiyiz. Hedefimiz 2025 senesine

kadar kurulu glicimduzua 5.000 MW'in Uzerine ¢i-
karmak ve yatirimlarimizin tamaminin rizgar ve
gunes santrallerinden olusmasidir. Ayni zaman-
da fosil yakitla Gretim yapacak hicbir yeni santral
yatirrmi yapmamay! ve mevcutlarda herhangi bir
kapasite artisina gitmemeyi taahht ediyoruz.

Net sifir karbon emisyonu hedef tarihimizi 6ne ¢ek-
mek icin karbonsuzlastirma projeleri yurattyoruz.
Turkiye'nin 2021 senesinde Paris Anlasmasi'ni im-
zalamasi karbonsuzlastirma calismalarinda 6nem-
li bir adim olurken, gonulli karbon piyasasindan
zorunlu karbon piyasasina gecis sureclerinin de
onderligini ettigimiz bu dénlisiimde surukleyici bir
etkisi olacagina inaniyoruz.

Karbonsuzlastirma  hedefimiz  dogrultusunda,
mevcut santrallerimize yardimcr kaynak hibrit
glines santrallerini ekleyerek yenilenebilir donu-
siumu gerceklestirmeye baslamis bulunmaktayiz.

TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM

S6z konusu dénisimi 2020 senesinde Tufanbeyli
Santralimizde baslattik. Bu cercevede 2025 sene-
sine kadar 150 MW hibrit solar projemizi devreye
almayi planlyoruz.

Ilk kez dederlendirmeye
girdigimiz Karbon Saydamiik
Projesi (CDP) iklim degisikligi
programinda "B” skorunu aldik.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

EKLER
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Menge Hidroelektrik Santrali
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PARIS ANLASMASI
NEDEN ONEMLIDIR?

Aralarinda Turkiye’'nin de bulundugu
196 Ulke tarafindan 2015de imzalanan
uluslararasi iklim degisikligi anlasmasi-
dir. Uzun vadeli sicaklik hedefi, kiresel
ortalama sicaklik artisini sanayilesme
Oncesinden 2°C artis seviyesi ile sinir-
I tutmak, hatta 1,5°C artis icin caba-
lamaktir ve bu acidan gezegenimizin
gelecegdi icin 6nemlidir. 2050'ye kadar

anlasmay! imzalayan her Ulkenin, ki-
resel net-sifir hedefi saglamak icin ge-
rekli olan 1,5°C artis siniri ile kuresel
Isinmay!i azaltmak igin Ustlendigi katki-
yI belirlemesi ve raporlamasi beklenir.




ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK

HIBRIT ENERJI
NASIL CALISIR?

Isminden de anlasilacadi gibi hibrit enerji,
enerji Uretmek icin farkh teknolojiler ara-
sinda kombinasyon yapilmasidir. Hidro-

elektrik, guines, rizgar, termal, hidrojen ve
pil gibi enerji Gretim teknolojileri ikili ya da
daha fazla kaynagin kullaniimasi ile ¢oklu
kaynaktan eneriji Gretimisaglanir. Hibrit ye-
nilenebilir enerji sistemleri ise yenilenebilir
enerji teknolojilerindeki gelismeler ve fosil
yakitlardan uzaklasma istegiyle, uzak bol-
gelerde de elektrik saglamak icin bagimsiz
guc sistemleri olarak 6n plana cikmistir.

Ornedin, gines isinlarinin en kuvvetli ve
parlak oldugu yaz aylarinda riizgar hiz

dusuktir. Daha az gunes enerjisinin bu-
lundugu kis aylarinda ise riizgar hizi yuk-
sektir. Ruzgar hizinin yetersiz veya verim-
siz oldugu glinlerde alternatif olarak glines
enerjisinden istifade edilebilir. Boylece sis-
temde enerji Uretiminin devamhligi hibrit
yenilenebilir sistemlerden saglanmis olur.

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

ENERJI ARZ GUVENLIGI

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM
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Yenilenebilir Enerijiicin Yatirim

SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji, herkesigin karsila-
nabilir, glvenilir, stirdlrilebilir ve modern enerjiye
erisimi saglamay! icerir. Bu hedefin gerceklesme-
si icin 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin klresel
enerji kaynaklar igindeki payinin énemli dlglde
artirllmasi (SKA 7.2) ve kiresel enerji verimliligi
ilerleme oraninin iki katina cikariimasi (SKA 7.3)
gerekli olup, enerji verimliliginin artirilmasi, gelis-
mis teknolojilerini de icerecek sekilde temiz ener-
ji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylas-
tirmak icin uluslararasi isbirliginin cogaltilmasi ve
temiz enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojileri-
nin yatirnmlarinin desteklenmesini gerektirir (SKA
7.a). International Renewable Energy Agency’nin
Innovation Landscape raporu, yenilenebilir enerji-
nin entegrasyonunu hizlandirmada kilit rol oyna-
yan teknolojilerin basinda hibrit projelerin geldi-
gini vurgulamaktadir. Hibrit projeler, gic sistemi
verimliligini artirma ve enerji arzinda denge sag-
layabilen sistemlerden olusmaktadir.

Surdirualebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda bu
sene Turkiye'nin ilk glines hibrit yatirnnmini, Tufan-
beyli santralimizde 573 kWp ve Balikesir RES sant-
ralimizde ise 395 kWp glcunde yaklasik 1 MW’hk
hibrit glines santrallerini devreye alarak yaptik.
Her iki santralimizde de devreye aldigimiz bu ya-
tinmlar ile i¢ tiketimimizin bir kismini yenilene-

bilir enerji kaynaklarindan saglamaktayiz. Farkli
teknolojideki tesislerimizde kurmay! planladigimiz
ic ihtiyaca yoénelik toplam 150 MW hibrit glines
enerjisi projelerinin ilk fazi olan 60 MW kapasiteli
yardimci kaynak solar tesislerinin izin ve tedarik
suregleri icin ilk adimlarn attik.

Kayseri'de 65 MW'lik Erciyes Riizgar Enerjisi Pro-
jesi'nin insaatina baslayarak yeni bir bélgeyi daha
yenilenebilir enerji portfoylimiuze ekledik. Bu pro-
jede kullanilacak olan tlrbinler, Tlrkiyede kurulu
olan tdrbinler arasinda en bluyuk kanat capina sa-
hip olma 6zelligi tasimaktadir. Bu 6zellik, daha di-
stik rizgar hizina, daha az arazi ve altyapiya sahip
bélgelerde rlizgar enerjisinin potansiyelinin en Ust
seviyede kullanilmasini saglayacaktir.

2022 yili sonunda devreye alinmasi hedeflenen bu
projelerin hayata gecirilmesi ile toplam kurulu gu-
climulzli 3.672 MW'a cikartacagiz. Boylece, Turki-
ye'nin lider yenilenebilir portfoytine sahip elektrik
Ureticisi olma 0Ozelligimizi, artirdigimiz kapasite-
mizle strdirmeye devam edecegiz. 2021 yilinda
kurulu gicinin %44’G yenilenebilir enerjiden olu-
san Enerjisa Uretim, bu orani 2025 yilina kadar
%60’a cikartmay! hedeflemektedir. Stratejimizi ve
bliylime hedefimizi, yukarida 6zetledigimiz Gzere
cesitlendirilmis yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi
artirmak dzerine kurgulamis bulunmaktayiz.

YEKA
(Yenilenebilir
Enerji Kaynak

Alanlari)

EZGI DENIZ KATMER
Rizgar Santralleri Yatirimlari Direktorii

1. Tlrkiye'de yenilenebilir enerjinin gelismini
degerlendirebilir misiniz?

2. YEKA projelerinin Turkiye'deki gelisimi ve
katkisini degerlendirebilir misiniz?

3.Enerjisa Uretim olarak 2021 yilinda
YEKA projelerine yonelik calismalarimizi
paylasabilir misiniz?

Videoyu izlemek icin QR kodu okutun.
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ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Yesil Donusume Katki

2021 yili, kiresel 1Isinma konusunda etkin adimla-
rin atildigi ve dinya genelindeki tlkelerin bu konu-
da cesitli sorumluluklarinin olduguna vurgu yapilan
bir yildi. Bu adimlarin yansimalari tlkemizde “Yesil
Mutabakat,” “TR Pilot ETS Calismalar” ve “Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanli§i Isim Degi-
sikligi” gibi bircok bashkta ortaya ¢ikmis olup ye-
sil donltsim sidrecimize ivme kazandirdi. Enerji-
sa Uretim olarak, kurulusumuzdan bu yana badl
kaldigimiz “Yasama saygl duyarak daha glzel bir
gelecek icin enerji Uretiyoruz.” misyonumuz dog-
rultusunda, cok 6nem verdigimiz bu donlsim su-
recini attigimiz ek adimlar ve kapsamli calismalar-
la hayata gecirdik.

2021 yilinda, hem calisanlarimizin bireysel ev ici
elektrik tuketimlerini hem de ofisimizdeki elektrik
tiketimimiz kaynakli emisyonlari YEK-G sertifikasi
ile ofsetledik. Kavsak Bendi, Menge ve Kandil hidro-
elektrik santrallerimizin Verified Carbon Standard
(VCS) glncelleme denetimlerini basariyla tamam-
ladik. Ek olarak; Balikesir, Dagpazari ve Canakkale
rizgar santrallerimizde karbon emisyon denetimle-
rimizi eksiksiz tamamlayarak, Gold Standard global
akreditasyonu tarafindan hem cevresel hem de sos-
yal etki performansimizi dogrulattik. Portféyimuz-
de bulunan Arkun, Képri, Hacininoglu Hidroelekt-
rik ve Bandirma, Karablk Glnes santrallerimizde
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de global gecerlilige sahip IREC temiz enerji sertifi-
ka slreclerini tamamladik. Turkiye'de tasarlanan
temiz enerji sertifikasi olan YEK-G ile de Cambasi
hidroelektrik santralimizi belgelendirdik.

Yesil doniisiim icin gerekli olan
itici guciin AR-GE ve inovasyondan
gelecegini biliyoruz. Bunun icin
hidrojen iiretimi ve karbon yakalama
gibi teknolojileri cok yakindan
takip etmekle yetinmiyoruz ve
Bandirma Enerji Ussii‘nii bu yenilikci
uygulamalarin sicrama tahtasi olarak
konumlandirdik.

Yesil Donlsum slrecinde, portféoydmuzdeki yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak ve
Turkiye icindeki yenilenebilir Gretimin glcint des-
teklemek amaciyla yeni yatinmlarimizi planlamaya
devam etmekteyiz. Surduralebilir bir gelecek icin
yatirimlarimizi hizlandirarak hem Enerjisa Uretim’in
hem de Tlrkiye’'nin portféy yapisini daha stratejik
bir noktaya tasimayi ve elektrik talep artisina etkili
¢b6zimler sunabilmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
Yeka-2 RES (Aydin)- Yeka-2 RES (Canakkale)- Er-
ciyes RES projelerimizi devreye alarak arz guvenli-
dine toplamda 565 MW yenilenebilir enerji kaynak-
I kurulu gug katkisi sunmayr amacliyoruz.

2021 yilinda 1,78 milyon ton karbon saliminin 6nidne gectik.
Ontine gecilen bu salim asagida listeledigimiz salim miktarlarina esittir.
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https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator
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Ek olarak, mevcut enerji santrallerimizin yesil d6-
nisim slirecine daha etkin katki saglamasi icin
gelistirdigimiz Hibrit Solar Projelerini hayata gegir-
mekle birlikte, yaklasik 150 MW kurulu glice sahip
GES’lerimizi onimuzdeki yillarda kademeli olarak
devreye almayi planliyoruz.

Bu aksiyonlarimizin yani sira, Yesil Bina konseptin-
de tasarlanan Enerjisa Uretim Merkez Ofis Binamiz
LEED Gold Sertifikasi almaya hak kazandi. 2022
yilinda devreye alacagimiz Kozan Sosyal Tesisimiz
icin de LEED sertifikasi calismalarimizi baslatmis
bulunmaktayiz.

Degisimin bizimle, doniisiimiin

birlikte olacagina inaniyoruz.

Kendi yaptigimiz calismalarin yaninda, paydaslari-
mizla birlikte yapacagimiz ek ¢alismalarla Yesil Do-
nlisim slrecinin daha etkin sonuglara ulagsmasini
hedefliyoruz. Paydaslarimiza sundugumuz vyesil
coézumler ile, onlarin kisa ve uzun vadeli emisyon
azaltim calismalarini destekliyor;
deki kapsamli karbon emisyon azaltim sertifika-
lari ve temiz enerji sertifikalari ile Kapsam 1-2-3
emisyonlarina ¢6zim saglhyoruz. En glincel bilgi-
leri paylastigimiz paydaslarimiza egitimler vererek
onlarin yesil farkindalik seviyelerini artiriyoruz.

portféyimuz-

Paydaslarimiza sundugumuz yesil tGrinler kapsa-
minda gerek kendi portfoyimizden sagladigimiz
karbon emisyonu azaltim ve temiz enerji sertifika-
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lariyla gerekse karsilikli piyasadan al-sat yaptigi-
miz islemlerle yesil piyasalardaki liderligimizi ko-
ruyoruz. Ayrica, tercih ettikleri kaynak tdrd, proje
tipi, sertifika tlird ve emisyon yillarini ofsetleyen
esnek ¢bzUimler sunuyoruz.

Yesil Cozimler sunan drtnlerimizle 20 farkh Glkede
aktif islem yapmakta ve 50°’den fazla ulke ile is or-
takligi yuritmekteyiz. Global gecerlilige sahip te-
miz enerji sertifikasl olan IREC'te %30 pazar pay!
ile pazar liderligimizi korumakta ve 6nci adimlarin
atilmasi icin piyasada etkin rol almaktayiz. 2021
yilinda gerceklestirdigimiz yesil aksiyonlarimizla
birlikte 500.000 MWh IREC ve 66.500 tCO, karbon
emisyon azaltim sertifika satisini tamamlamis bu-
lunmaktayiz. Paydaslarimizin blyik cogunlugunu,
Ozellikle global pazarlarda ihracat yapan sektor-
ler olusturmaktadir. Paydas dagilimlarimizda, de-
mir-celik ve aliminyum %44, ambalaj %28, oto-
motiv %15, boya %7, tekstil %4, bankacilik %?2
oraniyla yer almaktadir.

Ayrica, kendilerine sundugumuz yeni is modelle-
ri ile paydaslarimizi da yenilenebilir enerji ortagi-
miz yapmaktayiz. Yesil Enerji Tedarik Anlasmalari
(Power Purchase Agreement- PPA) ile birlikte pay-
daslarimizin kendi temiz enerjilerini tGretmelerini
sagliyor ve sulrdirllebilir bir gelecek icin ¢ézim
ortakli§i sunuyoruz. Uretilen elektrik ile birlikte
arz glvenligini desteklemekle kalmayip bu sant-
rallerden elde edilen Temiz Enerji Sertifikalar ile
emisyonlarinin ofsetlenmesine katki sagliyoruz.

Son donemlerde 6zellikle Tlrkiye’'deki ihracat ya-
pan firmalarin takip ettigi bir konu olan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) kapsaminda ati-
lacak adimlarda hem Enerjisa Uretim olarak kendi

aksiyonlarimizin planlanmasi ve ydnetimi hem de
paydaslarimizin siirece uyumu icin calismaktayiz.
Bunun yani sira, yeni finansal mekanizmanin getire-
cegdi riskleri optimize eden ve firsatlardan azami fay-
dayi saglayacak senaryolar Gzerinde calismaktayiz.

Balikesir Riizgar Santrali
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BiR AGAC NE KADAR
KARBON DEPOLAR?

Tek bir agag, tam buyulkligtne ulastik-
tan sonra yilda 24 kilograma kadar kar-
bon depolama kapasitesine sahiptir ve
100 yillik 6mri boyunca 1 agac 1 ton
karbon depolamis olabilir. Bir agacin
karbon depolayabilme kapasitesi, tiri-
ne, yasina, bulundugu habitatin kosul-
larina ve govde capina gore degisiklik
goOsterebilir. 25 cm capinda bir kizilgam
agacinin biyokdtlesi (bitkisel kutlesi)
220 kg'dir ve bu agac 25 cm capina
ulasana kadar 220 kg x 0,51 (agacin

karbon konsantrasyonu) = 112,2 kg
karbonu atmosferden alir. Bu da 112,2
X (44/12) (karbonu karbondioksite ce-
virme katsayisi) = 411,4 kg karbondi-
oksit (CO,)’e esdegerdir.
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Biyocesitlilik ve
Doga Temelli Cézumler

UNEP Dodayla Barismak Raporu'nda belirtildigi

tizere, “Insan bilgisinin, marifetinin, teknolojisinin
ve is birliginin dogayi donlstlirmekten ¢ok insanin
dogayla iliskisini artirmasinda herkesin Ustline di-
sen bir sorumlulugu bulunmaktadir.” Bu anlayistan
yola cikarak Enerjisa Uretim olarak, faaliyet gos-
terdigimiz ve etki alanimizda bulunan ekosistem
icerisinde doganin sundugu kaynaklardan faydala-
nirken, bunun karsiliginda bu ekosistem icin yara-
tacagimiz pozitif katkilara odaklaniyoruz.

Dogadanilham alan“Rejenerasyon” vizyonumuzile
biyocgesitlilik Gzerindeki olumsuz etkileri azaltmayi
yeterli gérmeyip bu etkinin otesinde ekosistemin
kendini yenileyebilen dondsimulne katki sunma-
yl amachyoruz. “Insan bilgisinin, marifetinin, tek-
nolojisinin ve is birliginin dogay! dénlstlirmekten
cok insanin dodayla iliskisini artirmasinda herke-
sin Ustliine disen bir sorumlulugu bulunmaktadir”
anlayisindan yola cikarak Enerjisa Uretim olarak,
faaliyet gosterdigimiz ve etki alanimizda bulunan
ekosistem icerisinde doganin sundugu kaynaklar-
dan faydalanirken, bunun karsiliginda bu ekosis-
tem icin yaratacagimiz pozitif katkilara odaklani-
yoruz.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), far-
kindalik ve eylem yoluyla tesvik etmek ve belirli
olaylari veya konulari isaretlemek icin belirli gtin-

leri, haftalari, yillari ve on yillari belirlemektedir.
2011 - 2020 Birlesmis Milletler Biyocesitlilik On
Yili'nin ardindan, Ekosistem Restorasyonu on yili
Haziran 2021’de Dinya Cevre Gunu’'nde baslatil-
di. Birlesmis Milletler bu kapsamda ulkeleri, 2030
yilina kadar Cin‘in blyukligline benzer bir toplam
alani restore etmek icin mevcut taahhatlerini yeri-
ne getirmeye cagirdi. Ayrica, bu on yilin kapsayici
hedefinin, 10 yillik zaman dilimini asan doda dos-
tu bir hareketi tesvik etmek oldugu da biliniyor.
Birlesmis Milletler’in Ekosistem Restorasyonu On

Yilh (UN Decade on Ecosystem Restoration) planin-
da da aciklandigi gibi biyocesitliligi korumanin ve

ekosistemi restore etmenin yalnizca agaglandirma
demek olmadiginin bilincindeyiz. Enerjisa Uretim
olarak, agaclandirma calismalarimizi uygun eko-
sistemlerde ve uzmanlara danisarak gelecekte de
varligini sirdirecek ormanlarin hayaliyle yapar-
ken bulundugumuz cografyadaki canl tlrlerinin
tamamina saygi duyuyor ve kosullarini strekli iyi-
lestirmek icin calismalarda bulunuyoruz.
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https://www.unep.org/resources/making-peace-nature
https://www.decadeonrestoration.org/
https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/
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SKA 15 Karasal Yasam, karasal ekosistemleri ko-
rumak, iyilestirmek ve surdiarulebilir kullanimi-
ni desteklemek; surdlrilebilir orman y6netimini
saglamak; collesme ile micadele etmek; arazi
bozunumunu durdurmak ve tersine cevirmek; bi-
yolojik cesitlilik kaybini engellemek alt hedefleri-
niicerir. 2021 yilinda T.C. Orman Genel Mudurli-
gu ve Enerjisa Uretim arasinda yapilan is birligi
protokoll ile Aydin, Canakkale ve Kayseri illerinde
“"Gelecege Nefes Agaclandirma Projesi” kap-
saminda 182.000 adet, santrallerimizin bulundu-
du diger bolgelerde ise 103.000 adet fidan dikimi
gerceklestirdik. Toplam 285.000 adet fidan diki-
minin gercgeklestirildigi bu organizasyonlara yak-
lasik 150 calisanimiz katilim saglamistir. Boylece
“Her Fidan Bir Umut!” projemizile 2021 yil basinda
koydugumuz 250 bin fidan dikim hedefimizin lze-
rine cikmis bulunmaktayiz. OGEM-VAK verilerine
gére 2021 yilinda enerji sektdrinde en c¢ok fida-
ni toprakla bulusturan kurulus olduk. Ormanciligi
Gelistirme ve Orman Yanginlari ile Micadele Hiz-
metlerini Destekleme Vakfi verilerine gdre ise tim
zamanlar g6z onlne alindiginda toplamda 422 bin
fidan ile Tlrkiye'nin en cok fidan diken kurulusu-
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yuz. 2025 senesine kadar 1 milyon fidan dikme
hedefi koyduk.

Santral bolgelerinde yer alan 6zel tirlerin yasam
alanlarini korumak icin dizenli araliklarla izleme,
degerlendirme ve 6lgim calismalari gerceklestiri-
yoruz. Bu kapsamda, sucul ekosistemin devamli-
hgi icin ylzey suyu kalite analiz calismalari, sedi-
ment analizleri, balik faunasi izleme calismalari,
balik yakalama ve tasima calismalari uzman aka-
demisyenler ve konusunda uzman c¢alisanlarimizin
katilimlari ile periyodik olarak yapiimaktadir.

2021 senesinde Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi
Biyoloji Bolumi Dr. Ogr. Uyesi S. Cevher OZEREN
ve calisma arkadaslarimizla Sarigizel Baraji ve
HES (Kahramanmaras) santralimizde Ihtiyofauna
ve Turlere Ait Populasyonlar Gzerine bir arastirma
calismasi gerceklestirilmistir. Arastirma calismasi
neticesinde hazirlanan ve Juri tarafindan kabul go-
ren arastirma makalesi 2022 yilinda Ankara Uni-
versitesi Cevrebilimleri Dergisi'nde ve DergiPark
sitesinde yayimlanmistir.

Sarigizel Baraji ve HES (Kahramanma-
ras) Ihtiyofaunasi ve Tiirlere Ait Popii-
lasyonlar Uzerine Bir Arastirma

Bunlarin yani sira, evsel biyolojik atik su aritma te-
sislerimizin bulundugu isletmelerde sudaki yasamin
strdurtlebilirligi, su kaynaklarinin korunmasi ve
her birey icin sihhi icme ve kullanma suyu kosul-

Bandirma Fidan Dikim Etkinligi

larinin erisilebilirligi icin yasal mevzuata ek olarak
IFC Standardi ve Ekvator Prensiplerinin gereklilik-
lerini de odagimiza alarak uygunluk yUkamlalik-
lerini yerine getiriyoruz.

Rizgar elektrik santrallerimizde; bdlgeye 6zel de-
dgerlendirmeler yaparak kus goc¢ hareketlilikleri-
ni, yerel ve gécmen kus tirlerini ve yarasalar igin
karkas (6lim veya yaralanma) ve kolizyon (car-
pisma) kontrollerini gerceklestiriyoruz.
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https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2135259
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2135259
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2135259
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YABAN HAYATI PROJESI Vercenik Dagi Yaban Hayati

Vercenik Sakalli akbaba (Gypaetus barbatus) Ispir cingiragi (Campanla troegera)

Yine SKA 15 Karasal Yasam kapsaminda eko-
sistemleri korumak adina 15.4 hedefi olan
“2030’a kadar surduralebilir kalkinma acisin-
dan cok 6nemli bir rol oynayan dag ekosis-
temlerinin ve biyocesitliliginin korunmasinin
glvence altina alinmasi” kapsaminda Yaban
Hayati Projesi’'ni devreye aldik.

Arkun Baraji Yaban Hayati Projesi kapsamin-

da bél ge de y aban hay atina y onelik &zel C ali s- Kara caylak (Milvus migrans) Gelincik (Mustela nivalis) Cengel boynuziu dag kecisi (Rupicapra rupicapra)
. . . e T Do Sl o Lo, Pignaie-

malar gerceklestirmekteyiz. Tum bu calisma- A O SRR _‘-‘-’:.Jf-,;j‘ “f"‘;gewq " e

lari, Doga Koruma ve Milli Parklar ile is birligi p Ny , A N Y TN, e A

icerisinde yurutluyoruz.

e Biyolojik cesitlilik acisindan onemli olan bu
bélgede yaban hayatini gelistirici calismalar
kapsaminda sahada bulunan tirleri ve biyo-
lojik cesitliligi arazi calismalariyla izleyip kayit
altina aliyor ve raporlamalar yapiyoruz.

e Bu calismalar kapsaminda, 2021 yilinda GPS- o Biyolojik cesitlilikle ilgili farkindalik yaratma e 2021 yiinda Doga Koruma ve Milli Parklar 13. e Arazi gozlemleri sirasinda karsilasilan ya
GSM uydu verici taktigimiz 3 ergin erkek ya- ve bir yaban hayati kualtard olusturma yolun- Bolge Mudlrligd koordinasyonunda her vyil da ihbarlar sonucu bdlgede bulunan yarali
ban kecisini (Inatci, Vercenik ve Cevher) do- da Enerjisa Uretim sanat kulibi aracihdiyla dizenlenen envanter calismalarina katki sag- yaban hayvanlarinin 13. Boélge Mudurla-
daya saldik. Verici takilan yaban kecilerinden Enerjisa Uretim icinde 6dilli bir yaban haya- ladik. Yaban kecileri ve ¢engel boynuzlu dag gu’'ne nakline katkida bulunuyoruz.
her gin alinan sinyalleri Cografi Bilgi Sistemi ti fotograf yarismasi diizenliyoruz. Bunun yani kecisi sayimlarina katki saglamaya devam et-
uygulamalarindaki UTM ED 50 6°‘lik koordinat sira, bu konuda gevrim igi bir dergi gikariyoruz. mekteyiz. e TUm bunlarin yani sira, ¢gengel boynuzlu
sisteminde, harita programlarina aktararak dag kegisi yakalama ve izleme icin dene-

analizlerle raporluyoruz. me calismalarini baslatmis bulunmaktayiz.
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SAIMBEYLI MAViISI BELGESELI

Surduarulebilir bir gelecek igin,
santrallerimizin bulundugu
bélgelerde yasayan halkin or-
tak yasam alani olan ¢evrenin,
biyocesitliligin ve yorede yliz-
lerce yildir olusmus olan sos-

yal dokunun korunmasi santrallerimizin bulundu-
gu bolgenin komsusu olarak taahhtidimuzdar. Bu
taahhidimiz dogrultusunda, Tufanbeyli Santrali
ve Yamanl II Hidroelektrik Santralimizin bulun-
dugu yakin bdlgede, Adana’nin 3 iklim kusaginin
birlesim noktasi olan Saimbeyli ilgesinde goru-

len kelebek tirlerinin devamliidgini ve tanitiima-
sini destekliyoruz. Bu kapsamda, surdurulebilirli-
gin otesinde yenilesim amaci dogrultusunda 2021
yilinda hazirladigimiz ve gelecek projelere ilham
kaynagi olmasini umut ettigimiz Saimbeyli Mavisi
belgeseline QR kodu okutarak ulasabilirsiniz. Bu
belgesel ile Tlrkiye'deki 10 onemli kelebek alani
arasinda gosterilen ve Tlrkiye kelebek biyocgesit-
liliginin yaklasik %40’ina sahip olan Saimbeyli il-
cesinin nis bir turizm merkezi haline getirilmesini
amaclarken; kelebek gozlemciligi ile eko-turizmin
gelistirilmesini, ilcedeki gelir dlzeyinin artirilma-
sini ve biyolojik cesitliligin korunmasini hedefle-
mekteyiz.
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Sifir atik

Atik yonetimi yaklasimimizin temelinde, atigi kay-
naginda onlemek ya da en aza indirmek igin ilgili
surecleri santrallerin tasarimi asamasindan basla-
yarak gdzden gecirmek yer almaktadir. Atik olu-
sumunu O6nlemenin veya azaltmanin mimkudn ol-
madigi durumlarda ise geri donisim seceneklerini
degerlendirmekteyiz. Sirket genelindeki atik yone-
tim anlayisimizda, Al-Kullan-At anlayisindan Al-U-
zun Slre Kullan-Geri Donustlr anlayisi cerceve-
sinde, dogrusal ekonomiden donglisel ekonomiye
gecisi baslatmis bulunmaktayiz.

2020 ve 2021 yillarinda toplam 19 adet elektrik
Uretim tesisimizde ve Atasehir Merkez Ofisimizde
Sifir Atik Belgesi almis bulunmaktayiz.

(Ton) 2020 2021
Tehlikeli atik 114.4 521.2
Tehlikesiz atik  56.5 43.4

Tum tehlikeli atiklar, yasal yukumlultklerimiz gere-
di %99,97 oraninda geri kazanim tesislerine génde-
rilmis bulunmaktadir.? Yukaridaki tabloda yer alan
2021 yilindaki artis, santrallerimizde daha 6nceden
planlanmis, buylk dlcekli bir genel bakimdan kay-
naklanmakta olup bakim esnasinda Bandirma I-II

2 Oldukca disliik miktardaki geri kalan atigimiz zorunlu olarak
bertarafa génderilmistir.
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santrallerinde yag ve su ayiricilarindan c¢ikan yagl
su, Tufanbeyli santralinde zararli silikon iceren atik- 2021 yilinda

lar ve kursunlu pil ve akimaulatér atiklar olusmus-
tur. Gecmis senelerde oldugu gibi, 2021 yilinda da
atiklarimizin tamamina yakini lisansh geri dénisim
firmalarina génderilmistir.

Tek kullanimhk plastikleri 2021 senesinde onceki
ylla oranla %35 azalttik. Onimuzdeki yillarda da
plastik kullanimi azaltimi konusu ana hedeflerimiz
arasinda. Hidroelektrik santrallerimizde de 2021
yilinda gerceklestirilen yapisal glclendirme calis-
malart kapsaminda, 110 ton celik atik malzemeyi
geri donisim yontemi ile yeniden degerlendirdik.

Arkun ve Sarigluzel hidroelektrik santrallerimizde
Ileri Teknoloji Biyolojik Paket Atiksu Aritma tesisle-
ri kurarak sucul ekosisteme olan etkimizi azaltmay!
amacladik. Bu yolculukta yasal mevzuat gerekli-
liklerinin de Otesine gecerek International Finance
Corporation 6nclliginde cevresel risklerin yonetil-
mesi konusunda emsal olarak kabul edilen Ekvator
Prensiplerini dikkate aldik. Boylece yeterli dlizeyde
aritilamayan ya da anitimi mimkdin olmayan atik
sularda azot, fosfor ve toplam koliform gibi organik
yukleri alici ortamlardan uzaklastirarak alg patla-
malarinin, mdadsilaj olusumlarinin ve sudaki oksijen
kayiplarinin 6nine gectik.

2021 yih igerisinde iklim krizinin olumsuz etkilerin-
den biri olan ve Marmara Denizi'nde ortaya ¢ikan
musilaj krizi icin detayl bir risk analizi calismasi ya-
pilmistir. Santral calisanlari, varlik ve risk yonetimi

42 ton cam, plastik ve kagit atigimizi geri donuistirdik, bu sayede;



https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator
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katilimiyla mausilajin sebep oldugu riskler belirle-
nerek aksiyon plani olusturulmustur. Bandirma-1

EKLER

DONGUSEL EKONOMI VE 9

Sttt inistd sl =2 = L verimliliginin artinldigi, yeni ve sirdurilebi-

Dogalgaz Santrali santral su alma yapisinda bulu-
nan 12 ton midsilaj atigl tarafimizca ayristirilarak,
Bandirma Belediyesi Kati Atik Bertaraf Tesislerine
gonderilmistir. Bu sayede T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi’'nin baslatmis oldugu se-
ferberlige rejeneratif bakis acisi ile katki sagladik.

lir bir Gretim modelidir. “Al-kullan-at” mantigi ile
calisan geleneksel “Lineer Ekonomi” modeli aksi-
ne “Al-uzun slre kullan-geri dénustir” prensibi-
ne sahip sifir atik anlayisi ise déngusel ekonomiyi
besleyen en 6énemli unsurlardandir.

Dénglisel Ekonomi, Uretim faaliyetleri sirasinda
olusan tim atiklarin yeniden dederlendirilip kul-
lanilmasiyla hammadde maliyetinin azaltildigi,
cevresel etkinin ve ayak izinin azaltildigi ve kay-

Surduardlebilir bir gelecek ve karbon ayak izi-
mizi azaltma hedefiyle dongisel ekonomiye
gecis icin gereken surecler: daha az birincil
kaynak kullanmak, malzeme ve Urlnlerin en
ylUksek degerini korumak ve kullanim model-
lerini degistirmek olarak 6zetlenebilir.
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2. Enerji Arz Guavenligi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan biri olan ve
kesintisiz, hesapli ve temiz enerjiye gecisi hedef-
leyen SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji, Enerjisa
Uretim icin en dncellikli dért konudan birisidir. Ke-
sintisizlik, yani arz glivenliginin saglanmasi, emre
amadelik ve verimliligin artirilmasi ile mimkin-
dir. Bu iki hedef ise dijital dontsim, teknolojik
yatinmlar ve inovasyon yoluyla saglanabilir. Ino-
vasyon, sadece yesil hidrojen gibi yeni urinlerin
devreye alinmasindan ibaret olamamakla birlikte,
mevcut proses veya altyapinin daha inovatif sekil-
lerde kullanimi sayesinde de gercgeklesebilmektedir.

Temiz enerjiye gecis slUrecinde ortaya cikabilecek
riskler azami dikkatle yonetilmelidir. En 6nemli risk-
lerden birisi de Uretim sirketlerine ait ciddi altyapi
yatirnmlarinin ¢ok uzun vadeli planlarla ve yuksek
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miktarlardaki yatirrmlarla finanse ediliyor olmasi-
dir. Oysaki, arz glvenliginin jeopolitik gelismeler
karsisinda hassasiyetle ve dinamik bir sekilde y6-
netilmesi gerekmektedir. Zira elektrik, depolan-
masi gunumuz teknolojileri ile pek kolay olmayan
bir Griin oldudu icin sistemdeki arz ve talebin anhk
olarak dengelenmesi buyltk 6nem tasimaktadir. Bu
acidan, yliksek oranlarda ve tim cografyayi kapsa-
yacak sekilde emre amadelik, kesintisiz enerji arzi-
nin 6n kosuludur.

Bu arz ve talebin ortismedigi noktada, sistemlerin
anhk gerceklesen bu dengesizlige cevap verebile-
cek bir teknik kapasitede olmasi gereklidir; clunkul
frekans ve yukin stabilizasyonu arz glivenligi s6z
konusu oldugunda kritik 6neme sahiptir. Enerjisa
Uretim olarak, santrallerimizin sahip oldugu teknik

A

2021 yilinda yenilenebilir enerji santrallerimizin yaptigi

3 TWh'lik iiretim iilkemizin 470 Milyon m? dogalgaz
(137 Milyon USD) veya 1 Milyon ton komiir (124 Milyon USD)
ithalati gereksinimini ortadan kaldirdi.?

yetkinlik kadar anlik degisimlere hizla cevap vere-
bilecek esneklige sahip bir portféoyimuizin olmasi
da sadece Uretmek degil; acil durumlarda destek-
te bulunabilmek acisindan da onemli bir rol oyna-
maktadir. Ornegin, 2021 yilinda sistemde olusan
dengesizlik durumlarinda gelen Yuk Al ve Yuk At
talimatlarinin %4’GnG karsilayarak piyasadaki den-
gelemenin saglanmasina ciddi bir katki saglamis
bulunmaktayiz.

SKA 7.3 “2030'a kadar kiresel enerji verimliligi
ilerleme oraninin iki katina cikarilmasi” alt hede-
fi kapsaminda verimlilik ve emre amadelik oran-
larinin strekli artinlmasi icin 2020 yilinda devreye
aldigimiz Merkezi Isletme Odasi “Senkron” saye-
sinde 12 hidroelektrik, 3 rliizgar ve 2 glines sant-
ralinin uzaktan isletmesini ve tium Uretim portfoyu-
nin performans ve durum izlemesini yapmaktayiz.
Senkron, sagladigi coklu tesis yonetme imkaniyla,
santrallerimizin performansini artirarak maksimum

verimlilikle enerji Gretmemizi mimkuin kilmaktadir.
Boylece, enerji deger zinciri boyunca daha ileri di-
zeyde bir dijital entegrasyon sayesinde hem emre
amadeligi hem de verimliligi artirmis oluyoruz. Bu
cercevede, Enerjisa Uretim olarak onceliklerimiz-
den olan temiz ve kesintisiz elektrik arzi karsilan-
mis oluyor.

Senkron, kaynak kullanimini optimize ederek, do-
layli olarak karbon emisyonunun dusidrilmesine
katki saglamaktadir. Bu teknolojiyi paylasarak, ge-
lecekte musterilerimiz ve paydaslarimiz arasinda
da yayginlastirmay! hedefliyoruz. Mevcut yapida,
dogrudan blnyemizde bulunmayan santralleri de
bu cati altinda y6netiyor ve bu sayede sektorin ge-
lisimine katki sagliyoruz.

3 Dogal gaz isil degeri 9200 kcal/m?3, santrallerin verimi %60,
2021 BOTAS alim fiyati ortalama olarak 292 $/1000 m3 alinmistir.
Ithal kémir yaklasik 6.000 kcal/kg, ithal kémir santrali verimi
%40, 2021 yili ortalama ithal kémur fiyati 115$ / kg alinmistir.

— < 28 >
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Hidroelektrik santrallerimiz rezervuar ve hizli devreye girme kapasiteleri

sayesinde elektrik sebekesinde denge saglayici ve esnek iiretim

yapabilme kabiliyetine sahip enerji tesisleridir. Arkun Hidroelektrik

Santralimiz, bir yilda 670 hm? su tiirbinleyerek ortalama 400 GWh’e yakin

elektrik liretmektedir ve 7 dakika icerisinde sisteme ihtiyaci olan elektrik

arzini saglayacak sekilde durustan liretime gecebilmektedir.

Verimlilik ve Kaynaklarin
Etkin Kullanimi

SKA 7.3 alt hedefi kapsaminda “2030'a kadar ki-
resel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina
cikarilmas!” hedeflenmektedir ve buna paralel ola-
rak operasyonel ve teknik optimizasyon ile saglanan
eneriji verimliligi 6nemli stratejik hedeflerimizdendir.
Bu dogrultuda, operasyonel optimizasyonu surekli
iyilestirmek icin faaliyetlerini stirdliren santrallerimi-
ze yeni teknolojileri uyarlamaya devam ediyoruz.

672 milyon metrekidp hacminde ve 2,95 TWh yillik
Uretim kapasitesine sahip hidroelektrik santralle-
rimizin kisa ve uzun vadeli Uretim planlarinin ya-
pilabilmesi ve kaynaklarin en etkin seviyede kul-
lanilabilmesi amaciyla, santrallerin bulundugu su
havzalarini ve bu havzalari besleyen akarsu kay-
naklarini bu is icin kurdugumuz Hidroloji-Meteoro-
loji ekibi ile takip ve analiz etmekteyiz.

Kurdugumuz sistemle, 100°Un Uzerinde 6lglim is-
tasyonundan anlik olarak sicaklik, yagis ve kar
yUksekligi gibi pek cok meteorolojik verinin ve ay-
rica Devlet Su Isleri’'nden tedarik ettigimiz 12 adet
Akim GOzlem istasyonundan gelen anlik verilerin
takibini sagliyoruz. Hazirladigimiz yagis ve sicak-
ik verileri ve godzlemledigimiz akis verileri, ger-
cek zamanl santral isletmesi sirasinda olusabile-
cek meteorolojik ve hidrolojik risklere karsi erken
uyari sistemi olarak kullaniimaktadir.

Bu veriler sayesinde, olusabilecek risklere karsi
Oonlemler gelistirebiliyoruz. Sirket icinde sayisal
c6zimleme departmani tarafindan kurulan ve bu-
lut ortaminda calisan PERA adli optimizasyon mo-
deli, tahmini akis ve piyasa kosullarina bakarak
en dogru ve ekonomik dedgeri en yliksek olan za-
man diliminde, bir birim sudan maksimum enerji
elde etmek icin bize yol gostermektedir. Bu alan-

da yaratilan verim ile yillik bazda 22.000 hane-
nin ihtiyacina karsilik gelen elektrik, karbon salimi
olusturulmadan yenilenebilir kaynaklardan karsi-
lanmis olmaktadir.

2021 yilinda Bandirma I ve II santrallerinde “On-
gorald Bakim Yaklasimi” ve gelistirilen dijitalles-
me projeleri sayesinde, ariza bakimlarini %28’den
%20’lere indirerek bir 6nceki yila gobre yaklasik
%25 oraninda iyilesme vyakaladik. Uygulamaya
alinan iyilestirmeler ile 6nemli miktarda dogalgaz
tasarrufu sagladik. 2021 yili icin Bandirma Dogal-
gaz Cevrim Santrallerimizde yaklasik 1.000 ton
karbon ayak izi azaltma hedefimize ulastik.

Tufanbeyli Linyit Santralimizde gerceklestirilen
proses bakimlari neticesinde Unite-1'de %1,5 ve
Unite-2'de %0,4 verim iyilestirme calismalari ger-
ceklestirdik. Unite-3'te net veriminde %0,8 verim
artisi ve brit Uretimde %8 artis sagladik. 2021
yili icinde, Tufanbeyli Santrali'nde gerceklestirdi-
gimiz bakim ve iyilestirme calismalari ile yaklasik
50.000 hanenin elektrik tuketimini karsilayacak
enerji verimliligi projelerini hayata gecirdik.

Kentsa Dogalgaz Santralimizin yer aldigi yerleske-
de bulunan fabrikalara elektrik teminin devamlili-
gini saglamak icin gaz tirbini, salt sahasi ve baca
emisyon 6lcim platformunda iyilestirme calisma-
lari gerceklestirdik.

Arkun Hidroelektrik Santrali
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Rlzgar ve gunes santralleri Grettikleri elektrik
enerjisi icin kayda deger emisyon olusturmadiklari
gibi su tuketimleri de asgari dlzeyde bulunmak-
tadir. Rizgar ve glnes santrallerimiz, linyit yakith
konvansiyonel bir santrale kiyasla, lretim degerle-
ri bakimindan birim MWh basina 0,78 ton esdeger
endustriyel su tiketiminin 6nidne gecmistir. Dolayi-
siyla her 1 TWh rtzgar ve glnes kaynakli elektrik
enerjisi Uretimi, 780 ton suyun korunmasini sagla-
maktadir.

Dijital Donusum

Yiksek miktarlarda yatirnrm yaptigimiz bilgi tek-
nolojisi, sagladigi verimlilik artisinin yani sira tim
suireclerimizi iyilestirerek calisanlarimizin islerini
daha hizli ve kolayca yapmasini sagliyor ve Ener-
jisa Uretim’in farkli alanlarda inovasyon lideri ol-
masina kapi aclyor. Bu acidan, dijital déontsim adi
altinda topladigimiz bu son derece 6nemli don(-
simuin temelinde blUyuk veriyi* Bulut sayesinde
tim sirkete kesintisiz bicimde ulasilir kilmak, veri-
yi basarili kullanan dijital mahareti ylksek bir ekip
olusturmak ve teknolojinin sldrekli giincellenmesi
ve dedismesinden hareketle 6grenmeyi saglaya-
cak yatay bir organizasyon kurmak &ncelikli he-
deflerimiz arasinda yer aliyor.

4 Ingilizcesi ‘Big Data’, Bliyiik veri; toplumsal medya paylasimlari,
ag gunlukleri, bloglar, fotograf, video, log dosyalari gibi degisik
kaynaklardan toparlanan tim verinin, anlamli ve islenebilir sekline
verilen isimdir.

Genellikle giunesli havalarda
riizgar az ve riizgarli havalarda
giines az oldugu icin
Balikesir RES gibi hem solar
hem de riizgar giiciine dayali
kurgulanmis hibrit santraller
en elverisli sistemler arasindadir.

Hidroelektrik santraller elektrik
tiretim teknolojileri icerisinde
en yiiksek verimlilige sahip
sistemlerdir. Hidroelektrik
santraller %90 verimle ¢calisirken
bu degerler riizgar santralleri icin
%50, giunes santralleri icin %20 ve
termik santraller icin %45 ila %50
arasinda degismektedir.
Riizgar ve giines enerji sistemleri
birbirini dengeleyicidir.

m Hidroelektrik e Rliizgar e Solar e Dodalgaz e Termik

Veri analizlerinin IT (bilgi teknolojileri) destegine
ihtiyac duymadan yapilabilmesi anlamina gelen
“Veri Demokratiklesmesi” stratejisi dogrultusun-
da “kurumsal varlik olarak veri” bakisiyla teknik
altyapi ve veri yonetisim slreclerimizin islerligini
artirmis bulunmaktayiz. IT is ortakhgi yapimiz ile
tim departmanlarimizin bilgi teknolojileri ile olan
bagi glclendirildi. Bununla birlikte, departman-
larin kendi alanlarindaki en yenilikci yaklasimlari
ve teknolojiyi takip edip projeler gelistirebilmesi

icin is birlikleri olusturuldu. Ayrica, kodlama bil-
melerine gerek olmadan, ihtiyac duyulan veriye
kolaylikla ulasip bu veri Gzerinde gerekli analizleri
yapmalarini ve kendi rapor ve uygulamalarini ya-
ratmalarini saglayan ‘low-code’ platform> kullani-
mini yayginlastirdik.

5 Microsoft Power BI teknolojisi ile data goérsellestirme lizerinden
calisan platformlarimiz, verinin galisanlarimiz tarafindan yaratici
bicimlerde analiz edilmesini saglayarak, cikti olarak rapor
Uretmektedir.
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/SRREN_Full_Report-1.pdf

https://css.umich.edu/publications/factsheets/energy/wind-energy-factsheet

https://physicsworld.com/a/sunny-superpower-solar-cells-close-in-on-50-efficiency/
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/natural-gas-combined-cycle

https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/efficiency-of-conventional-thermal-electricity-generation-4/assessment-2
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TUFANBEYLI LINYIT SANTRALI

DOGAL GAZ KOMBINE CEVRIM SANTRALLERI

1\
=1-

ivilesme

b

Unite 1

Unite 2

=-1.000 ton

karbon ayak izi

Sirketimizin blylUme stratejisinin  strdUri-
lebilir ve yenilenebilir enerji varhklari Uze-
rine kurulmasi dijital donisimin O6nemini

ciddi anlamda artirmaktadir. Yenilenebilir kay-
naklarin sahaya daha dadinik bir yapida ko-
numlaniyor olmasindan dolayr canli veri ta-

kibi ancak teknoloji ile mimkin olmaktadir.
Ornedin, riizgéar tarlalarindaki saha calisanlarinin
canli ISG takibi ancak yliksek teknoloji ile sag-
lanabilir. Ayrica, calisanlarin bulut sayesinde ve-
riye anlik ulasabiliyor olmasi arizalara daha hizl
muidahale etmelerine imkan tanimaktadir. Enerji

% S -
1’5 verim iyilestirme

o L i
0’4 verim iyilestirme

%0’ 8 net verim artisi

%8 brat verim artisi

50.000 haretuketimine denk

enerji verimliligi

Uretiminin gelecegiverinin hizli, etkin ve maharet-
li calisanlar tarafindan ydnetimi ile mimkundur.

Bu kapsamda onuimuzdeki yillarda devam ede-
cedimiz projeler ile karbon ayak izimizi azalt-

maya olumlu katkl saglamay! slrdirecegiz.

YESIL HIDROJEN
NASIL URETILIR?

Sadece yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan elde edilen elektrik kullanilarak
suyun elektrolizi ile Gretilir. Kullanilan
elektrik %100 yenilenebilir kaynak-
lardan (glines, rlzgar gibi) saglan-
digi icin secilen elektroliz teknolojisi-
ne bakilmaksizin yesil hidrojen olarak
adlandirihr.  Yani son
kullanimi karbon sa-
imina neden olmaz.
Yanmasi ve uretimi si-
rasinda zararh bir gaz
salmamasi  yoénuyle
sturddrdlebilir ve ar-
kasindaki

teknolojiy-
le depolanabilir, cok
yonla ve tasinabilir bir
enerji saglamaktadir.

Son li¢ yilda dijital doniisiim kapsa-
minda buluta gecis sayesinde yakla-
stk 38 ton karbon tasarrufu saglamis
bulunmaktayiz.
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E E Yesil Hidrojen

KAHRAMAN COBAN
- Proses Izleme ve Ar-Ge Calismalari
Mdadir Yardimcisi

Bandirma Enerji Ussii

Inovasyon ve Urun Gelistirme

Stratejimizin Uglincl ayadini, inovasyon yoluy-
la yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut
proseslerimizin ve altyapilarimizin inovatif sekilde
kullaniminin sdrekli desteklenmesi olusturmakta-
dir. Bu stratejiye ulasmak icin ilk etapta en avan-
tajli buldugumuz yesil hidrojen alaninda; dogalgaz
termik santrallerimizde dogalgazin bir miktarinin
yesil hidrojen ile degistirilmesi, enerji ve hidrojen
depolama pilot projelerin devreye alinmasi ve ilk
yesil hidrojenimizi GUretmek gibi hedefler belirledik.

Hidrojenin glg¢ santrallerinde alternatif yakit ola-
rak kullanilabilmesine ydnelik teknolojinin izlenme-
si, 6grenilmesi ve bu alanda Ulkemizde yuritllecek
calismalarda onci olabilmek adina, 2021 senesinde
kiguk dlcekli bir hidrojen Gretim tesisi kurulmasi icin
bir fizibilite calismasi baslattik. Sabanci Universitesi
ile yarittigimuiz bu proje sayesinde, elektroliz ile
Uretilecek yesil hidrojeni, Bandirma Enerji Ussii’'nde
bulunan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde je-
neratdr sogutma amaci ile kullanacagiz.

Hidrojen teknolojileri projemiz, hidrojen Uretimi
icin elektrolizér ve hidrojen depolama tanki olmak
izere iki ana ekipmandan olusmaktadir. Uretile-
cek hidrojenin jeneratér sogutma igin kullaniima-
sini planlamaktayiz. Bdylelikle, endustriyel tupler
yerine sahada hidrojen Uretimi ile bu ihtiyaci kar-
silayabilmeyi amacliyoruz. Hidrojen teknolojileri-
nin kurulumu calismalarimizin 2022 yili Mart ayin-
da tamamlanmasini hedefliyoruz. Bu calismalarin
sonrasinda, daha dnce metan gazindan elde edilen
hidrojenin yerine kullanilacak yesil hidrojen saye-
sinde emisyon azaltimi hedeflemekteyiz.

1. Dlnyadaki yenilenebilir enerji déontstimu/gecisi slrecinde yesil
hidrojenin dnemi nedir?

2. Yesil Hidrojenin yenilenebilir enerji teknolojilerinden farkli kilan
Ozellikleri nelerdir?

3. Enerjisa Uretim olarak yesil hidrojen konusundaki yaklagimimiz
ve 2021 yilindaki calismalarimizdan kisaca bahseder misiniz?

Videoyu izlemek icin QR kodu okutun.

En yiksek emre amadelik ve verimlilik saglayan
girisimler, mevcut slreclerin veya altyapinin daha
verimli veya farkh kullanimiyla mimkin olabil-
mektedir. Ornedin, 2021 yilinda dretici firma is
birliginde yaptigimiz yazilim ile dogal gaz “soguk
calisma” sartlarini iyilestirerek tlrbinin devreye
girme siresini azalttik. Bu santralin daha az yakit
ile daha cabuk baslamasini saglarken énemli mik-
tarda yakit kullanimi tasarrufu sagladi. Boylece,
inovasyon ve teknolojiyi daha iyi kullanarak daha
verimli ve enerji glvenligini artiran bir sonug elde
ettik.
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HYDROV Profiler Projesi ile tinel mua-
yenesini tinel bosaltmadan yapabiliyoruz.
Boylece;

e Su kaybini minimize etmek,

e Tunel hasar alma riskini minimize etmek,

e Tunelin icine calisan gbnderme riskini
ortadan kaldirmak,

e Onleyici bakim stratejisi gelistirmek,

e Ulkede bu konuda tecriibe biriktiren
ilk kurulus olmak,

e Elde edilecek bilgi birikimi ile 6zel yazilim
ve uygulamalar gelistirmek,

e Hizmet saglama yontemiyle lilke ve yakin
cografyadaki santrallerin verimliligini
artirmak amaclanmaktadir.

Proje ayni zamanda, santralde yasanan planli veya
potansiyel plansiz durus strelerini, atilan su mik-
tarini ve ISG risklerini azaltarak potansiyel maddi
ve manevi kayiplarin 6ntiine gegmektedir.

Bu amaclar dogrultusunda, su alti teknolojileri
alaninda calisan start-up is birligi ile hidroelektrik
santraller basta olmak Uzere tim su alti mihen-
dislik yapilarinda godrsel inceleme ve ylksek has-
sasiyetli haritalama yapabilen HYDROV Profiler su
alti robotunu gelistirdik. HYDROV Profiler su altinda
300 metre derinlige ve 7.000 metre mesafeye ka-
dar 6lcim ve gb6zlem yapabilmesi nedeniyle Tur-

kiye’de alaninda bir ilk olma 0Ozelligi tasimaktadir.
HYDROV Profiler Modiiler yapisi ve Uzerine entegre
edilmis sensdrleri sayesinde sifir gortise sahip su
sartlarinda bile dlcim yapabilme yetisine sahiptir.
2021 yilinda TUBITAK tarafindan 1707 Siparise Da-
yall AR-GE Cadrisi kapsaminda desteklenmeye uy-
gun bulunmustur.

Inovasyonu sirket icinde izledigimiz bir strateji ola-
rak degerlendirirken sirket disindaki start-up’lara da
destek vermeye devam ediyoruz. Ornek bir proje
olarak, Safety Vision uygulamasi 2021 senesinde
4 milyon Amerikan dolari tohum sermayesi destedi
aldi. Is saghdi ve givenligi alaninda Turkiye’de bir
ilk ve dinya genelinde ise 6nde gelen uygulama-
lardan biri olan Safety Vision, santrallerin mevcut
kameralarini kullanarak, yapay zeka teknolojisiyle
calisan ve ekipman kontrold, fiziki mesafe, alan ihlal
tespiti gibi slirecleri %90’In Gizerinde dogruluk payi
ile gercek zamanl dlcerek bildirebilmektedir.

Yeni bir is modeli ve vizyon sunarak katki sagladigi-
miz sirketlerin IT yetkinliklerini ve altyapi glivenlikle-
rini, bilgi birikimimiz ile zenginlestirmelerine destek
oluyoruz. Bu kapsamda, Teknopark Istanbul biin-
yesinde bulunan Cube Incubation Hub ile organize
ettigimiz 2 gunlik “Demoday” etkinliginde 20 farkli
start-up ile bir araya geldik. Demoday’de tanistigi-
miz Omreon firmasi ile hukuk ekibimizin liderlik etti-
di KVKK veri envanteri projesini hayata gecirdik.

2020 vyilinda baslattigimiz ODTU Teknokent'te
yer alan Momentum Ar-Ge Sirketi'nin gelistirdigi

Hacininoglu Hidroelektrik Santrali

akis hizlandiricili kiiglik dlgekli riizgar tirbini olan
“Karayel Riizgar Turbini” icin Bandirma Enerji Us-
si’'nde pilot kurulum calismalarini 2021 senesin-
de tamamladik. Yapilacak kurulumla, bu tipteki
tdrbinlerin Uretim performansi yerinde incelene-
rek Gzerinde calisilan teknolojinin gelecegine kat-
ki saglamaya devam ediyoruz. SKA 7.a alt hedefi

kapsaminda enerji verimliliginin artirlmasi, ge-
lismis ve daha temiz fosil yakit teknolojilerini de
icerecek sekilde temiz enerji arastirmalari ve tek-
nolojilerine erisimi kolaylastirmak igin uluslararasi
isbirliginin cogaltilmasi ve temiz enerji altyapisi ve
temiz enerji teknolojilerinin yatirnmlarinin destek-
lenmesini de gbzetmis oluyoruz.

— < 33>



ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK iKLIM DEGISIKLIGI VE GEVRE CALIBANLARIMIZ TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM EKLER = <3 >

Daha Buyuk Kanatlar,
Daha Surdurulebilir Enerji

Daha buyuk rotor ¢aplarina sahip kanatlar sayesinde,
ruzgar turbinleri daha fazla ruzgar yakalayarak daha
fazla elektrik dretirler. Daha buyuk turbinler, daha
dusuk ruzgar hizlarina, daha az arazi kullanimina ve
daha az altyaptya sahip yerlerde bile daha yuksek
enerji verimliligi saglar.

' : “
M ‘
O

16,45m Om 163m

Galata Kulesi Dinyadaki Erciyes Santrali TUrbini
“ilk wind farm”

turbini olan
Balikesir Riizgar Santrali | _ Umass WF-1
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SAGLIKVE TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 17 AMACLARIGIN
KALITELIYASAM GINSIYETESITLIGH VEEKONOMIK BUYOME ORTAKLIKLAR
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ONCELIKLI KONULARIMIZ

3. Calisanlarimiz

2025’e kadar ise alimlarda
her sene en az %20 kadin
oraninin saglanmasini
hedeflivoruz.
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3. Calisanlarimiz

856 calisma arkadasi ile 21 farkh lokasyonda fa-
aliyetlerini yiriten Enerjisa Uretim, is streclerin-
de gosterdigi basarisini ve finansal performansini
calisanlarina borgludur. Bu basariyl artirmak adi-
na, calisma arkadaslarimiza uzmanlik alanlarinda
veya kendilerini gelistirmek istedikleri diger alan-
larda yol haritasi sunan ve onlari bu yolda destek-
lemek icin slrekli yatirrm yapmaya gayret eden
bir sirketiz.

Kurumsal klltirimtzin ve is yapis bicimimizin bir
parcasi olarak; Insan Haklari Evrensel Beyanname-
si, Uluslararasi Calisma Orguiti (ILO) ve Birlesmis
Milletler Sdrdarulebilir Kalkinma Amacglan (SKA)
basta olmak Uzere uluslararasi yasa ve yonetmelik-
lere de uygun bicimde, cevresel ve sosyal etkileri-
mizin farkindaligiyla faaliyetlerimizi ylritmekteyiz.
Calisma arkadaslarimiz hem surdurulebilirlik pay-
daslarimiz hem de en degerli varliklarimizdir.
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TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM
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“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Blyime” baslikli
SKA 8’de belirtildigi Gzere; Uretim faaliyetlerinde
insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin,
yaraticihdin ve yenilikciligin desteklenmesi hedef-
leri sirketimizin calisanlarina olan yaklasimi ile bi-
rebir 6rtismektedir. 2021 yilinda pandemi nede-
niyle “Saglikli Bireyler” bashkli SKA 3’Un daha da
gindeme gelmesiyle birlikte Enerjisa Uretim ola-
rak, kapsayici ve galisanlarimizi ve onlarin iyi olma
halini her zaman 6n planda tutan yaklasimimiz ile,
hibrit calisma dizenine gectik. Fiziksel mekanlari-
mizi salgin 6nlemlerine uygun bir sekilde dizen-
lerken, dijital platformlara erisimi maksimum se-
viyeye cikararak calisanlarimizin saglhgini koruma
altina almay 6nceliklendirdik.

Saghgr koruma altina alma 6nceligimizin yani sira
finansal, cevresel, mesleki esenligi de tam iyilik
halinin bir parcasi olarak gérduk. Calisanlarimizin
bu konularda bilgilenmesi icin etkinlikler dizenler-
ken ailelerinin de slirecin icinde olmasini sagladik.
0-12 ve 12-18 yas cocuklari olan calisanlarimiz
icin ebeveyn danismanligi destegi sagladik. Cali-
sanlarimiz hala, 444 58 54 telefon numarasi ile
7/24 sinirsiz hizmet alabilmektedirler. Bu hizmet
kapsaminda psikolojik danismanlik; hukuki, mali
ve tibbi bilgi hizmetleri; kriz yénetimi; bel, boyun,
sirt agrilari 6nleme ve ofis ergonomisi; yeni dogan

SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI )

Surdardlebilir  Kalkinma  Amaclan
(SKA'lar) ulkeler icin gecgerli 17 evren-
sel hedeften olusan bir eylem cagri-
sidir. Yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, tim insanla-
rin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak ve kilresel ve yerel sltrdl-
ralebilir kalkinma uygulamalarina bir
cerceve olusturmak amaciyla 2030’da
tamamlanacak bir yol haritasi ortaya
koymaktadir. Her ne kadar hikimet-
ler icin uygulanabilir hedefler olarak
kurgulanmis olsalar da bu hedefler-
den her birinin basariya ulasmasinda
sorumlu is dinyasi uygulamalari, yeni
is yapis sekilleri, yatirirm, yenilikgilik,
teknoloji ve isbirligi aracihigiyla is din-
yas! kilit bir rol oynamaktadir. 17. ve
son SKA olan "Amaglar icin Ortakliklar”
da uygulama araglarini glglendirmek
ve surddrulebilir kalkinma igin kiresel
ortakligi canlandirmak prensibi ile is
dinyasinin strduartlebilir kalkinmada-
ki 6Gnemini acikca tanimlar.
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bakimi ve bilgi hizmetleri; saglkli beslenme da-
nismanligi, sosyal yasam ve genel bilgi hizmetleri;
teknolojik danismanlik hizmeti ve veteriner danis-
manhgi hizmetleri yer almaktadir. Calisanlarimiz,
ayrica, kendilerinin ve ailelerinin kullanabilecegi
ylUz yuze psikolojik danismanlik hizmetinden de
12 seansa kadar faydalanabilmektedir. TUm bun-
lara ek olarak, calisanlarimiza e-posta yoluyla hem
kendileri icin hem de cocuklari icin aylik etkinlik
bultenleri gonderilmektedir.

Calisanlarimiza yonelik yatirrmlarimizi
3 ana odakta yurattyoruz:

1. Is Saghgr ve Guvenligi

2. Egitim ve Gelisim

3. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Is Saghg ve Gavenligi

Is sagligi ve givenligi (ISG); Surdirilebilir Kal-
kinma Amaclan alt hedeflerinden, SKA 3.9 teh-
likeli kimyasallardan ve Kkirlilikten kaynaklanan
dlimlerin ve hastaliklarin azaltilmasi, SKA 8.8 ca-
lisanlarin haklarinin korunmasi ve butin calisanlar
icin guvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi alt
hedefleri ile dogrudan iliskilidir.

“Yasama saygl duyarak daha glzel bir gelecek icin
enerji Uretiyoruz” misyonumuz ve “Entegre Yone-

tim Sistemleri Politikamiz” geredi, is saghgi ve gi-
venligini isimizin dogal bir parcasi olarak benimse-
mekteyiz.

ISG konusunda sektériin ve diinyanin énci eneriji
sirketlerinden biri olmay! hedefleyen bir sirket ola-
rak; sertifikasina sahip oldugumuz ISO 45001 Is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sisteminin de vurgu-
ladigi Gizere, ISG sorumlulugunu almak ve ydnetim
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kuruluna karsi hesap verilebilirligi Ustlenmekle bir-
likte, organizasyonumuzun her kademesindeki ca-
lisanlarimizin ve paydaslarimizin da is birligi ile bu
slrece katilim gdstermesini tesvik ediyoruz.

Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin sureclere
katihmini ve katkisini artirmak, karsilikli 6grenmeyi
canli tutmak ve sureclerimizi iyilestirmeye devam
etmek amaciyla Proaktif Enerjisa Uretim Calisan

Saghgl ve Guvenlik Kultird, Iletisim, Yonetim Iyi-
lestirme Programi (kisaca PEKIYI) isimli bir progra-
mi kullanmaktayiz.

2021 yilinda, odak temalarimizi Liderlik ve Calisan
Katihmi, Proses Givenligi (yangin, kimyasal ve olay
yonetimi) ve Trafik Yonetimi olarak belirledik. Bu te-
malardan ilki olan Liderlik ve Calisan Katihmi altinda
bulunan liderlik hedefimizi yetkinlik ve egitim matri-
si olusturarak gelistirdik ve calisanlarimizin sistem-
de daha aktif rol oynamalarini endlstriyel psikolog
ve iletisim uzmanlarinin destegiyle sagladik.

Proses givenligi maddesi kapsaminda; yangindan
korunma ve séndirme sistemleri, kimyasal madde
yOnetim slreci ve olay bildirim ve arastirma sirec-
lerinde iyilestirmeler sagladik. Trafik yonetimi kap-
saminda ise, santrallerimize ulasim icin takip edile-
bilecek guvenli rotalar belirledik ve ilgili personelin
yol glvenligi konusunda uzmanlasmasini saglaya-
cak egitimler verdik.

2022 -2023 senelerinde devam edecek olan PE-
KIYI programina diger odak temalarimizi de dahil
ederek, tim calisanlarimizin ve paydaslarimizin
yer aldigi ekosistemde saglik ve glvenlik kiltirind
en Ust seviyeye cikarmay! hedefliyoruz. Bu prog-
ram kapsaminda ISG silreclerimizi dijitallestirerek,
mevzuat ve diger zorunlu gerekliliklerin otesinde
yenilikci, yaraticl yaklasimlarla ve surekli iyilestir-
me prensibi dogrultusunda hem Ullkemizde hem de
dinyada 6rnek olmay! hedefliyoruz.

- <37 >
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ISG DIJITAL DONUSUMU

Bilgi birikimini surekli gelistiren, standartlar belir-
leyen ve sektdriin gelecedine yon veren bir enerji
sirketi olma amaciyla, dijitallesme sayesinde ca-
lisanlarimizin korunmasini, teknoloji kullaniminin
artmasini, verinin tim calisanlar tarafindan anlik
olusturulabilmesini ve calisanlarimizin veriye anlik
ulasabilmesini saglayarak ISG sistemine dahil ol-
malarina firsat taniyan mobil uygulamalar ve web
tabanl platformlar sunuyoruz.

Bu alanda 6ne c¢ikan ¢ tane uygulama — ENSAFE,
FARK@ ve Saglik Gozetiminde Dijital Dondsim -
ile 2021 senesinde ISG dijital dénisimiinde hizla
yol aldik. YUklenici Entegre Sistemi yazilimi (YES)
ile yine calisanlarimizdan sonra 6nemli paydasla-
rimiz olan yiklenicilerimizin de ISG siireglerinin
dijitallesmesini saglayarak deder zincirine olumlu
bir katki sagladik.

ENSAFE, ISG sisteminin tim Enerjisa Uretim ca-
lisanlarinca ulasilabilir olmasini, santrallerde mey-
dana gelen olaylarin anlik olarak diger santralle-
re de bildirilmesini, calisanlardan gelen tehlike ve
“ramak kala” bildirimlerinin seffaf bir sekilde anhk
olarak gorintilenmesini, raporlanmasini ve takip
edilebilmesini es zamanli olarak saglayan bir ISG
ve yasal uyum yodnetimi yazilimidir. Ayrica, tim
istatistiklerin anlik raporlanmasina, uygunsuzluk-
larin takip edilmesine, hatirlatici mesajlarin ilgi-
li sorumlulara e-posta yoluyla gonderilmesine ve

sirketimizin takip ettigi diger mevzuatin (cevre,
enerji vb.) glincelliginin ve uygunlugunun deger-
lendirilerek anlik takibine de olanak tanir. ENSAFE
yaziliminda elde edilen veriler POWER BI programi
aracihgi ile anlik olarak, tim sirket calisanlarin-
ca izlenebilecek sekilde hazirlanmistir. Bu veriler
ile, santrallerimiz ve sirket genelinde mevcut du-
rum izlenerek énlemler hizli bir sekilde planlana-
bilmektedir.

Bir mobil uygulama olan FARK@, sistemin tim
Enerjisa Uretim calisanlarinca ulasilabilir olmasi-
ni, calisanlar tarafindan anhk olarak bildirim yapil-
masini, uygunsuzluklarin kisa sirede ¢ézlime ka-
vusturulmasini ve calisanlarin gorebilecegi sekilde
seffaf bir raporlama yapilmasini saglamaktadir.

Saglik Gozetimi Dijital Donlsimu ise, calisanlari-
mizin bireysel olarak ele alindidi, isyerinin bulun-
dugu sosyo-ekonomik, kultdr, egitim seviyesi ve
benzeri parametrelerin degerlendirildigi bir proje
dizisidir. Bu projelerin her biri isyeri hekimlerimi-
zin gergeklestirdigi periyodik kontrollerden gelen
veriler ile ihtiyaca gore tasarlanip yapilandiriimis-
tir. Bu kapsamda, elde edilen tim saglik verileri
sadece isyeri hekimlerimizin gorebilecegi sekilde
dijital ortama tasinmistir. Bu sayede, tUm tibbi
verilerin istatistikleri hekimlerimiz tarafindan de-
derlendiriimekte ve onlardan gelen o6neriler ilgili
birimler tarafindan hayata gecirilebilmektedir.
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Ornedin, “Enerjine Saglik” projemiz ile sekiz bas-
likta (Fiziksel, Cevresel, Sosyal, Duygusal, Ente-
lektiiel, Finansal, Spiritiel, Mesleki) calisanlarimi-
zin iyilik halini artirmayi ve sirdirmeyi sagladik.
Calisanlarimizin bedenlerinin ve zihinlerinin daha
saglikli ve zinde olmasi icin dikkat edilmesi gere-
ken kurallara dair farkindaligi artirmak icin dengeli
beslenmek, spor yapmak, yeterli uyku, meditas-
yon ve yoga gibi hem zihni hem de bedeni dinamik
tutacak aliskanliklar edinilmesini tesvik ediyoruz.
Kullandigimiz mobil uygulama ile calisanlarimizin
glinde ne kadar adim attigini, duygu ve uyku du-
rumlarini, sirket icerisindeki sosyallesme oranla-
rint izleyerek bunlar gecen yillara ait veriler ile
karsilastirip calisanlarimiz ile paylastik.

YES, yuklenici ile sirketimiz arasindaki entegras-
yonu saglayan bir yazilimdir. Amaci, yUklenicileri-
mizin ISG sireclerinin dijital ortama tasinmasi ve
bu konudaki farkindaliklarinin artiriimasidir. ISG
sartnamesi kapsaminda talep edilen risk deger-
lendirmesi, is yapim metodu, calisan saglik rapo-
ru, isveren nidshasi, malzeme givenlik bilgi form-
lari, mesleki egitim belgeleri, temel ISG egitimleri,
SGK ise giris belgeleri ve benzeri bilgi ve belgelerin
yuklenici firma tarafindan dijital ortama aktarilarak
gonderilmesini saglayan bir programdir. Yazilim,
bilgi ve belge degerlendirmelerinin sadece is gu-
venligi birimi tarafindan degil; bakim departmani,
idari isler, isletme gibi ilgili departmanlar tarafin-
dan yapilmasina olanak saglar. YES, yUklenicilerin
santrallerimize giris slreclerinin kaliteden 6dln

vermeden daha da hizlanmasini, kagit tiketiminin
azaltilmasini ve yuklenici calisanlarinin ISG kap-
saminda uygun olmayan davranislarinin takibinin
gerceklestiriimesini de saglayan cok dnemli bir te-
darik zinciri strdurdlebilirlik 6lcim mekanizmasidir.

2020 2021
Kaydedilebilir Olay Siklik Orani
2,9 3,1
(TRIF)
Is GUnl Kayipli Kaza Agirlik Orani
? yIP g 9,7 44

(LTISR)

Egitim ve Gelisim

SKA 4, Nitelikli Egitim, bitln bireylerin erisilebilir ve
kaliteli egitim ile mesleki egitime erisim saglamasini
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, tim ca-
lisanlarimiza esitlikgi bir yaklasimla planl, yenilikgi
ve slrekli 6grenen bir ortam sunma gayreti iceri-
sindeyiz. Calisanlarimizin ihtiyaglar dogrultusunda
mesleki ve liderlik yetkinliklerini kuvvetlendirmele-
rine yonelik kisisel gelisimlerine katkida bulunur-
ken, kariyerlerinde saglam adimlarla ilerlemeleri
icin teknik egitimler ile yetkinliklerini de artiriyo-
ruz. Egitimlerimizi dizenlerken kogluk/mentorluk,
deneyimsel 6grenme metotlan gibi araclardan da
yararlaniyoruz. Fiziksel egitimlerin yani sira, erisim
kisitlarini da azaltarak hem bilgisayar hem de mobil
cihazlardan 7/24 ulasilabilen egitim platformumuz
E-Gelisim portalinda e-oryantasyon, teknik, bilgi
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teknolojileri, zorunlu yasal ve yonetsel yetkinlik ko-
nularinda igerikler sagliyoruz.

Teknik egitimlerimiz ile santral ve merkez ofis ca-
lisanlarimizin uzmanhklarini strekli olarak destek-
lemeye 6nem veriyoruz. Teknik egitim katalogu-
muzda 600’e yakin editim bulunmaktadir. 2021
yilinda yuz ylze ve e-gelisim platformu Gzerinden
toplamda 83.541 saat egitim gerceklestirdik. Ener-
jisa Uretim olarak calisanlarimiza, calisan basina
ortalama 99 saat mesleki ve teknik egitim vererek
gelisimlerine katki sagladik. 2020 yilinda Turkiye
Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi’'nin (TEGEP)
yayimladigi raporda belirtildigi tGzere Tulrkiye'de
calisan basina verilen ortalama egitim saati 29.3
iken, Enerjisa Uretim’de bu say! 99 saattir.

Egitim Tura 2020 2021
I b di

C?-l-san as-lna usen 21 99

egitim saati

Sirket disi egitim saati 24.178 37.518

Sirket ici egitim saati 30.656 46.023

EgJitim saati- genel toplam 54.834 83.541

Gercek hayatta uygulanmasi son derece riskli
olan egitimleri, ManeVRa sanal gergeklik egitim
programi ile gerceklestirerek calisan saghgini ve
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glvenligini 6n planda tutmaya calistik. Calisanla-
rimizi, dinyadaki teknik gelisimin aktif bir parcasi
olabilmeleri igin birebir Ingilizce konusma ve dil-
bilgisi egitimleri ile destekliyoruz. 2021 sonu iti-
bariyle 90 calisanimiz yabanci dil egitimlerinin ilk
kurunu tamamlamis bulunmaktadir.

Calisanlarimiz performanslari Gzerinden duzenli
olarak dederlendirilmektedirler. 2021 yilinda c¢a-
lisanlarimizin %91,5'i performans dederlendiril-
mesine tabi tutulmustur.

2020 2021

Duzenli perfor- Kadin Erkek Kadin Erkek
mans dederlen-
dirmesine tabi
tutulan galisan 98 658 110 673
sayisl

ENERJISA URETIM POWER MBA
PROFESYONEL GELISIM PROGRAMI

Power MBA programini, enerji sektériine yon veren
ve bilgi birikimini strekli gelistiren bir sirket olma
vizyonu ile tasarladik. Bu program ile kariyerini
enerji sektorinde ilerletmek isteyenler icin gulc-
|G bir egitim firsati sunuyoruz. Enerji sektérinde
yer alan firmalarin ve kamu kuruluslarinin katilim
gOsterebildigi Power MBA bir ylksek lisans prog-
ramidir. Programin amaci, SKA 4 Nitelikli Egitim

ve SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bliyiime
amaclarini birlestirerek, sektordeki katilimcilarin
bakis acisini gelistirmek ve mevcut bilgi ve dene-
yimlerini yeni teknolojiler hakkinda bilgi sunarak
gelistirmektir. TiUm katilimcilarin program sponso-
ru Enerjisa Uretim'dir.

Power MBA 1. D6nemi 2021-2022 akademik vyili
icerisinde 7 aylik bir siirede tamamlanmistir. Power
MBA Programi ile sadece Enerjisa Uretim calisan-
larina degil, enerji ekosistemindeki tim paydas-
larimiza ulasmay! hedefliyoruz. Ilk déneminde 21

Power MBA
1. Mezuniyet Toreni

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM

EKLER

mezun veren bu programin mezunlarinin yakla-
stk %50'si Enerjisa Uretim disindaki calisanlardan
olusmaktadir. Program, toplam 128 saatlik ders
mufredatinin yani sira 9 konuk konusmaci ve 26
Enerjisa Uretim calisaninin gonilli editmenlidi ile
tamamlanmistir. Program siresince, her moddl
sonunda ve program yili sonunda dederlendirme
anketleri yapilarak katillmcilardan geri bildirim
alinmistir.

Katilmcr cgesitliliginin  oldukca fazla oldugu bu
programin iki donemi boyunca aldigimiz geri bil-

dirimler sektdrdeki profesyonellerin birbirleri ile
kurduklari iletisimin éneminin yani sira ve bilgi ve
deneyim paylasiminin mesleki acidan gelistirici ro-
linGn 6nemini de gostermistir. Bu egitim sayesin-
de hem Enerjisa Uretim katihmcilari hem de farkli
ulke ve firma blnyesindeki calisanlar mesleki ve
kisisel yetkinliklerini gelistirmekle kalmayip bilgi
ve deneyim paylasimlariyla bakis acilarini genis-
letme firsatini da yakalayabilmislerdir. Bu egitim
programi sayesinde, SKA 17 Amaclar icin Ortak-
liklar hedefine klresel ortakligi canlandirarak ra-
kipleri de paydas olarak gdérerek, bilgi birikimine
erisimin artinlmasini saglayarak ve fikir paylasimi-
na ve yenilige destek olarak katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz.

ORION DENEYIM VE GELISIM PROGRAMI

Orion; Universitelerin 4. sinif 6grencileri ve yeni
mezunlar igin tasarlanmis bir deneyim ve gelisim
programidir. Her fazda belirlenen departmanlar
kapsaminda secilen adaylara ilgili departmanin
teknik yetkinliklerini kazandirmayi hedeflerken;
cesitli atolye calismalari, grup calismalari, kariyer
yolunda birebir mentorluk, santral gezileri, mesleki
ve davranissal yetkinlik egitimleri, seminerler, ko-
nuk konusmacilar ve program sonunda yapilacak
proje ile yeni mezunlari is hayatina hazirlayacak
6 aylik bir gelisim okulu olarak tasarlanmistir. Iki
dénemden olusan programa buglne kadar yakla-
sik dokuz bin kisi basvuru yapmis bulunmaktadir.
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Enerjisa Uretim, calisanlarina SKA 5 Toplumsal
Cinsiyet Esitligi amaci dogrultusunda firsat esitli-

gi, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ilkeleri
cercevesinde, etik bir calisma ortami sunar.

W /Y=

Insan ve Kultir politikalarimiz dogrultusunda cali-
sanlarimizin ise alimindan itibaren blinyemizde ¢a-
listiklari siire boyunca firsat esitligini gézetmekte-
yiz. Esit Enerji toplulugumuz ile beraber cinsiyet
esitligine yonelik hem sirket icinde hem de sirket
disinda uygulamalar ve Esit Enerji Manifestomuz

CALISANLARIMIZ

TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM

EKLER

ile bircok alanda kadin-erkek esitligine yénelik ca-
lismalar ile kapsayicilik ve firsat esitligi konusun-
daki giveni pekistirmekteyiz. “Esit ise esit lcret”
ilkesi yaklasimimizla, kadin-erkek calisan Ucretleri
arasinda ayrim yapilmadan ayni gérevi yerine ge-
tiren calisanlar arasindaki Ucret farkliliklari nesnel
bir sekilde belirlenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) ve OECD’'nin
enerji ile ilgili sektorlerde yaklasik 2.500 firmadan
alinan veriler cercevesinde yaptigi analizde; kadin-
larin, Gst duzey yoneticiler (elektrik sektdri icinde
kadin temsili daha gulgll) icindeki payinin %12’in
altinda oldugu gorilmektedir. Sektorimizde ka-
din calisan orani hedeflenen dlizeye henliz gelme-
mis olmasina ragmen 2018-2021 yillari arasinda
%16,4'lik bir yillik bilesik buyime gostermistir. Ek
olarak, 2021 yilinda yonetsel rollerimizdeki kadin
calisan oranimizi %15 seviyesinden 2022 yilinda
%18 seviyesine ¢ikarmayi planliyor; 2022 yilh iti-
bariyla yénetsel rolleri yedekleyen calisanlar ara-
sindaki kadin calisan oranini da %15 seviyelerin-
den %20’lere tasimayl amacgliyoruz.

“'Sana Gore Esnek Yan Haklar Programi” ile ca-
lisanlarimiza kendi ihtiyac ve istekleri dogrultusunda
yan haklarinda secim yapabilme firsati sunuyoruz.
Bu sayede, her bir calisanimiz kendi 6ncelikleri ve
tercihlerine gore yan haklarini sekillendirebiliyor. Es-
nek Yan Haklar Programinda temel amac calisanlari-
mizin bir yillik butcelerini kendi istekleri ve ihtiyaclar
dogrultusunda yonetebilmesini saglamaktir.

Sirket stratejilerini, baglihgini, amacg ve hedefle-
rini destekleyen dijital bir takdir-tanima sistemi
olarak hayata gecirilen 1yi ki Varsin Projesi ku-
rum kaltarindn is yapis seklinin olusmasina ve is-
leyisin pozitif ydnde gelisimine katkida bulunmayi
hedefliyor. Sistem tim seffafligiyla takdir, bege-
ni ve yorumlarin herkes tarafindan goérulebilecegi
sekilde tasarlanmistir. Sistemden kazanilan rozet-
lerin icindeki harcanabilir rozetler, 900’den fazla
tedarikci ve markanin yer aldigi alisveris portalin-
da kullanilabilmektedir.

Calisanlarimizin %15’i kadin, %85’i erkek calisan-
lardan olusmaktadir. 2021 yilinda 4'G kadin olmak
Uzere toplamda 19 engelli calisma arkadasimiz
aramiza katilmistir. Calisanlarimizin yas araligina
bakildiginda agirlikli olarak son bes senedir 30-50
yas aralidi bandinda olduklari goérilmektedir. 30
yas altl (%18) ve 50 yas ustl (%3) calisanlarimi-
zin agirlikli olarak erkeklerden olustugu gbze carp-
maktadir. Bu oranlar Tlrkiye ve enerji sektorinin
ortalamalarint yansitmakta olup 6nimuzdeki se-
nelerde cesitliligi ve kapsayicihgr daha ylksek bir
is glcline dogru evrilmeye gayret gosteriyoruz.
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iyilestirilmesini hedeflivoruz.
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ONCELIKLI KONULARIMIZ

4d. Topluma Katki

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde toplumdan ge-
len istekler dogrultusunda pozitif bir etki yaratmak
amaciyla projeler gerceklestiriyoruz. Birlesmis Mil-
letler SUrdardlebilir Kalkinma Amacglan ile iliskilen-

dirdigimiz toplumsal yatirnm projelerimizi SKA 5
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve cocuklar basta olmak
Uzere egitim ve spor (SKA 4 Nitelikli Egitim), saghk
ve yerel kalkinma odaklarinda gercgeklestiriyoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE TOPLUMSAL
YATIRIM PROJESI NEDIR? ARALARINDAKI FARKLAR NELERDIR?

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), Bir ku-
rulusun ya da bir bireyin kendi c¢ikarlarinin
oldugu kadar toplumun genel cikarlarinin
yararina da hareket etmesi durumudur. Her
bireyin ekonomi ve ekosistem arasinda bir
denge saglamak amaciyla gergeklestirdi-
gi bir cesit gorevdir. Egitim, saglik, yardim
ve cevre konulari da 6ncelikli konular olarak
bilinmektedir. Bir isletmenin topluma karsi
etik ve sorumlu davranarak surdurulebilirlik
hedeflerine uygun cesitli projeler Gretmesi
ve boylelikle topluma deger kazandirmasi-
dir. Toplumsal Yatirrm (TYP), olumlu sosyal
etki ve fayda yaratan calismalardir. Etki ve
faydalar olcllebilir niteliktedir. Uzun vadeli
kurumsal fayda elde etmek ve itibari artir-
mak amaciyla sirket tarafindan toplumsal ve
cevresel konulari ele almak Uzere belirlenen,

gercek-tuzel kisiler ile kurulan stratejik ilis-
ki ve is birliklerini ifade eder. KSS'lerde 6n
planda olan kurumun imaji ve gortinarliga-
ddr. Ayni zamanda kendi calisanlari nezdin-
de de baglilik, savunuculuk, motivasyon ge-
lisimine de katki sunarlar, markanin itibarini
ve glvenilirligini artirir, kurumun toplumun
bir parcasi oldugunu ve kar amaci disinda
baska kaygilari da oldugunu, topluma fay-
da saglayan degerler yaratmayi destekledi-
gini, toplumla daha gtcli iliskiler kurulmasi
ve durum paydas iletisiminin gtclenmesi, bu
sayede risklerini de azaltmaya katki saglar.
TYP’ler toplumun kalkinmasina, gelismesine
katki saglayan proje uygulamalaridir. Bunu
saglayabilmek amaciyla da toplumun bir
parcasini olusturan dyelerinin sosyal ve eko-
nomik refahini gelistirmeyi hedeflerler.

Cocuklar ve Genclerin
Egitimlerine Katkilarimiz

Yereldeki egitim ve spor olanaklarini iyilestirmek
adina (egitim envanter destegi, spor kurslari, bilgi-
sayar ve robotik kodlama atélyeleri ve yapisal tadi-
latlar) faaliyet gosterdigimiz bélgelerde gergekles-
tirdigimiz envanter destekleri ve bagislar ile 2021
yilinda yaklasik 2000 6grenciye ulastik. Cocuklara
dijital dinyay! 6gretmek ve yaraticiliklarini ortaya
cikarmak icin kurguladigimiz “Ailecek Kodluyoruz”
adli programi tamamlayarak 304 cocuga ulastik.
Cocuklarin yabanci dil gelisimlerini desteklemek ve
farkh kaltirleri tanimalarini saglamak igin, Eras-
mus 6grencilerinin rehberlik ettigi Ingilizce konus-

ma siniflari ile 62 ¢ocuga ulastik. Gller Legacy ve
Enerjisa Uretim ortak calismasi ile 40 d3renciye
basketbol editimi verdik. Ilce Milli Egitim Mudurli-
gu’'ntiin acmis oldugu yaz dénemi spor kurslarina
destek olmak amaciyla is birlikleri gerceklestirdik.
Akdam Ortaokulu Kiz Voleybol Takimi ilce sam-
piyonu olarak Ust gruba ylkselerek takimin Ada-
na II Sampiyonasi Final Four'da 4. olarak sezonu
tamamlamis olmasi bizleri gururlandirdi. Ayrica,
Enerjisa Uretim’in génilli calisanlari, d§rencilerin
gelisimlerine destek olmak icin mentorluk desteqi
sagladi. Enerjisa ismini tasiyan 3 okul, bakim ve
ihtiyaclarina destek oldugumuz 11 okulun 6tesinde
ogrencilerin robotik kodlama alaninda gelisimlerine
yonelik donanim ve egitim destekleri sagliyoruz.

Tufanbeyli Robotik Kodlama Sinif Acilisi
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Saglik ve Yerel Kalkinma

Faaliyet bolgelerimizde tedavi hizmetlerine ula-
simi saglayarak 110 kisinin saghk hizmetlerinden
yararlanmasini sagladik. Maske ve dezenfektan
destekleri ile pandeminin etkilerini faaliyet gos-
terdigimiz bolgelerde azaltmaya calistik. Yerel
kalkinmay! desteklemek adina, kirsal ve deza-
vantajli alanlarda kalkinma projesi gercevesin-
de yilritilen Meyveciligi Gelistirme Proje-
si kapsaminda Tufanbeyli Ilce Tarim ve Orman
Mudurlagl ile Tufanbeyli Merkez ve Mahalleleri
kapsayacak sekilde 2020 yilinda baslattigimiz
Meyveciligi Gelistirme Projesi ile 5 yil slrecek
olan projenin 1. Yilinda 3.750; 2. yilinda 5.000;
toplamda 8.750 adet ceviz fidani toprakla bulus-
tu ve 2021 yil itibariyle 108 ciftci bu projeden
yararlandi. Tufanbeyli Aromatik Bitki Yetis-
tiriciligi Projesi kapsaminda 2.500 adet lavan-
tanin santral sahasi icerisinde; 6.750 adet ada-
cayinin ise Yamanl Koéylu'nde Uretimi baslandi.
Ekim ve Kasim aylarinda bitkilerin hasatlari ya-
pilarak iklim kosullarina uygunlugu tespit edildi.

Tufanbeyli‘de ciftcilere 1.100 kg cok gdzli yonca
tohum destedi sagladik. Yapilan bu tohum des-
tedi, 250 blyukbas hayvanin 1 yillik kaba yem
ihtiyacini karsilamigtir. Etki alanlarimizda bulu-
nan ve gecimlerinin cogunu hayvancilikla sagla-
yan 70 hanedeki Ureticilere bluyuk ve klglUkbas
hayvanlarin icme suyu kosullarini iyilestirerek,
FOSFOR hastaligi ile micadele ederek destek

olmaya calisiyoruz. Sulama kanalinin islahi ile
sulak arazinin daha verimli sulanmasina ve su
kacaklarinin 6nlenmesine katki sagladik. Tarim
arazi yolunun iyilestirmesini tamamlayarak yak-
lasik 190 adet tarim udreticisinin Gretimine katki
sunduk. Tufanbeyli Belediyesi ile beraber yurut-
tigimiz Bakliyat Paketleme Tesisi Projesi'nin

Yangin Sonrasi
Kozan Tarim ve
Hayvancilik
Destekleri

protokoll Cukurova Kalkinma Ajansi ile imzalan-
diktan hemen sonra fizibilite calismalarini bas-
lattik. Diger taraftan tedarik zincirimizin 6nemli
bir tarafi olan tedarikcilerimizin desteklenmesi
konusunda kadin tedarikcilerimizi desteklemek
adina satin alma sireclerimize dahil etmeye ca-

listyoruz.

Toplumsal Destekler

Tum Toroslardaki yangin bdlgelerinde yangin son-
rasi rehabilitasyon slrecine destek olmak adi-
na bolgemizde bulunan 2500 klgukbas hayvana
yetecek 3 tir yem Ilce Tarim Mudirligu esliginde
Kozan / Kizlarsekisi, Salmanli, Gokgdz, Akarca,
Aladag / Boztahta, Topalli muhtarliklarina teslim
edildi. Yanginda kovanlarini kaybeden ve aricilikla
gecinen ailelere 60 adet kovan, arilari ve bal petek-
leri ile birlikte, stratle gelir elde edilebilir durumda
teslim edilerek SKA 15.4 olan dag ekosistemleri-
nin ve biyocesitliliginin korunmasinin givence al-
tina alinmasi hedefine katkida bulunuldu.

HAYTAP ile kiiclikbas hayvanlara veteriner destegi
sagladik. Kozan Kaymakamhgi ile yapilan is birligi
cercevesinde dar gelirli ve kisi bolgede gecirecek 11
aileye gecici yasam konutu teslimat plani yapildi.

Yangindan etkilenen bélgelerde yasayan cocuklar,
tasimali olarak toplamda 240 6grencinin bulundu-
dgu Akdam’da bulunan anaokulu, ilkokul ve ortao-
kullarinda egitim gérmeye basladi. Bu 6grencilerin
klitiphane, robotik kodlama sinifi ve spor malze-
meleri gibi ihtiyaclarina destek verdik. 8.500 kg
gubre ile 8,5 hektar alanda 4.200 adet gelir getirici
agacin gibrelemesini ve toprak rehabilitasyonunu
gerceklestirdik. 27 Ekim tarihinde orman arazisine
500 adet kizilcam, Enerjisa Uretim tapulu arazimi-
ze 500 adet fistik cami olmak Uzere toplam 1.000
adet fidan dikilmesini sagladik.
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Kurumsal Yonetisim

Enerjisa Uretim olarak, misterilerimize, paydasla-
rimiza ve tum topluma daha surduralebilir bir ge-
lecege gecis slirecinde yardimci olma konusunda
kararhyiz. Ayni kararhligimiz, sirketimizi sorumliu
ve seffaf bir yénetim anlayisi ile yonetme konu-
sunda da gecerli. Bu nedenle, sirketimizin yone-
tim yapisini etkin, sorumluluk ve gérevlerin en net
sekilde ortaya kondugu ve slireclerin merkezinde
strdirdlebilirligin oldugu bir bicimde kurguladik.

Sistematik Risk Yonetimi

Sirketimizin risk kaltird anlayisinda, tim depart-
manlar ve suregler igerisinde risk yonetiminin ay-
rilmaz bir parca olmasi ve karar verme asama-
sinda risk ve firsatlarin tim acilanyla ele alinmasi
yer almaktadir. Entegre risk yonetimi anlayisimiz-
la; operasyonel, stratejik ve finansal planlarimizi
etkileyebilecek tim risk ve firsatlarin tanimlanma-
sini, cesitli metodolojiler kullanarak o6lglilmesini,
degerlendirilmesini ve azaltilmasini hedefliyoruz.
Risk yonetimi yaklasimimiz hukuki, mevzuatsal,
operasyonel, finansal ve bilgi glvenligine dair
stratejik risklerimizi de kapsamaktadir. Faaliyet
Raporumuzda riskleri dedgerlendirme ve yonet-

mekte kullandigimiz teknikler ve slireglerimiz de-
tayl bicimde yer almaktadir. Riskleri en aza indir-

gemek ve karsiliginda tedbir almak icin sistematik
risk yonetimi yaklasimi tim is slUreclerimiz ile en-
tegre hale getirilmistir. Risk yénetimi cercevesi-
nin amaci, dizenli raporlama ve takip yoluyla tim
fonksiyonlara seffaflik getirmek ve karar alma su-
reclerini guclendirmektir.

Sirketimiz blnyesinde risk ybnetiminden sorumlu
iki farkli departman, kendi alanlarinda risk ydneti-
mi faaliyetlerini yluratmektedir. Varlik Yonetimi ve
Surdardlebilirlik departmani santraller ile ilgili tek-
nik risklerin yonetimine odaklanirken, Risk Kultu-
ri departmani optimizasyon riskleri ile, ticari, fi-
nansal ve kurumsal risklerin yénetimine odaklanir.

Risk Kdaltara

Ticari ve operasyonel riskler, Uretecegimiz ya da
ticaretini yaptigimiz elektrik enerjisinin ve tikete-
cegimiz ya da ticaretini yaptigimiz dogalgaz, pet-
rol Grtnleri, linyit gibi emtialarin, serbest ve reglle
piyasalarda olusan fiyatlarinin ve ek maliyetlerinin
zaman icerisindeki degisimini ve karhlik Uzerine
olan etkilerini kapsamaktadir. Ticari Risk Yénetimi
ekibimiz; CFO, Portfoy Yonetimi Genel Mudur Yar-
dimcisi, Enerji Piyasalari Direktord ve Risk Kualtard
Liderinden olusan Ticaret ve Optimizasyon Risk

Bandirma Enerji Ussii
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Atasehir Merkez Ofis
|

Yonetimi Komitesi'nin ydnlendirmesi dogrultu-
sunda ve Ticari Risk Politikasinda yer alan risk li-
mitleri dahilinde ticari risklerimizin glnlik olarak
takibini saglamakla yukimludir. Her bir ticaret ve
optimizasyon faaliyetinin karhligini ve tasidigi risk-
lerin bayuk kismini her gin raporlamaktayiz. Ayri-
ca, ticari faaliyetler icin ayrilmis bir risk sermaye-
si bulunduruyoruz. Boylece, ticari limitleri, bu risk
sermayesine ve mevcut risk istahina gore belirle-

yerek gunluk olarak takip ediyoruz. Ticari risklerin
Olctlmesi icin gelismis Riske Maruz Deger (Value at
Risk, VaR) modellerini kullaniyoruz.

Finansal Risk Yonetimi kapsaminda farkli para
birimlerindeki alacaklarimizin, borclarimizin ve
alim garantilerinden dogan kur risklerimizin bi-
yuk bir pay! bulunuyor. Bununla birlikte; mevdu-
atlar, krediler veya vadeli bor¢ ve alacaklardan

dogan faiz riskleri ve vergisel riskler de finan-
sal riskler kapsamina giriyor. Finansal risklerin
degerlendirilmesi ve aksiyonlarin planlanmasi
amaciyla ust yonetimin katilmi ile Aktif Pasif
Komitesi’'ni kurmus bulunmaktayiz. Bu komite
dizenli araliklarla toplanarak mevcut ve ileriye
dénik mevduat ve kredi pozisyonlarimizi, farkl
para birimleri cinsinden gelir ve giderlerimizi, kur
ve faiz risklerimizi degerlendirmektedir. Alinacak
pozisyonlar ile risk yonetimi aksiyonlarini da be-
lirleyen komite Finansal Risk Yonetimi Politikasi
icin girdi saglamaktadir.

Is sireclerimizin surekliligini saglamak amaciyla
2021 yilinda Is Sarekliligi Yonetim Sistemi calis-
malarina basladik. Bu strecte, departman ve si-
re¢c bazinda gerceklestirilen is etki analizleri ve
risk dedgerlendirmeleri dogrultusunda departman
bazinda Is Kurtarma Planlari hazirladik. Olasi bir
kesintinin slrecglerimize etkisinin en aza indirgen-
mesi amaciyla calismalarimiz devam etmektedir.

Ust yénetimin olusturdugu Surdiiriilebilirlik Ko-
mitesi'nin ydnlendirmeleri 1siginda calisacak bir alt
komitenin olusturulmasi igin plan asamasinda bulun-
maktayiz. Olusturulacak bu komite Surdurulebilirlik,
Risk, Portféy Yonetimi, Strateji, Uyum, Kurumsal
Iletisim, Kurumsal Finansman birimlerinin liderlerin-
den olusacak ve sirketin strdurilebilirlik politikalari
dogrultusunda stratejileri gelistirecek; riskleri, fir-
satlarl ve aksiyonlari belirleyip takip edecek; gerekli
gorev guclerini olusturacak ve yonetecektir.

Teknik Risk Yonetimi

Teknik Risk YOnetimi sistemi kapsaminda, ener-
ji santrallerinin emre amadelik dederlerini disul-
ren, insanlara ve cevreye zarar verebilecek, yasal
uyumsuzluklara neden olabilecek risklerin tespit
edilerek ortadan kaldiriilmasi ve deder yaratabile-
cek firsatlarin belirlenmesi ve hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir. Teknik risk ve firsatlarin etkileri
temel olarak Is Saglig ve Givenligi, Cevre, Itibar
ve Finansal alanlarda degerlendirilir. Bu ¢alismalar
yuaratulirken uluslararasi standartlan referans alan
sistematik risk analiz yontemleri kullanilmaktadir.

CEO, Isletmeler ve Teknik Genel Mudir Yardimcisi,
Teknoloji Liderleri ile birlikte Varlik Yonetimi ve Sur-
dartlebilirlik Liderinden olusan Teknik Risk Komi-
tesi yonlendirmeleri dogrultusunda, iklim degisikli-
di kaynakh riskler ve alinmasi gereken 6nlemler de
Varlik Yonetimi ekibi tarafindan Teknik Risk Yonetimi
kapsaminda takip edilmektedir. Oniimizdeki siirecte
kuraklik, sel, orman yanginlar, klresel sicaklik artisi
ve benzeri basliklarda detayli senaryo analizleri yapil-
masl ve ¢ozum Onerileri getirilmesi planlanmaktadir.

Organizasyonlarini  yarattigimiz calismalarin
konu oldugu ve sektorimizde Varhk Yonetimi
konusunda bir ilk olan Enerji Sektériinde Fiziksel
Varlik Yonetimi Konferansi'na ev sahipligi yaptik.
Bu konferansta verimlilik alaninda calismalarimizi
sektor paydaslarimiz ile paylasarak surdurulebilir-
lik farkindahgini artirmayi hedefledik.
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Ic Denetim ve Kontrol

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ve bagl ortak-
liklarinda, tim is sureclerinde i¢ kontrol sistemi-
nin etkinligi ve yeterliliginin Olgilmesine yonelik
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Departman; slrecg
denetimi faaliyetlerinin yGratdlmesi, danismanlk
hizmetleri ve etik inceleme calismalari olmak lze-
re (¢ ana gorevi yerine getirmektedir. Sirketimizin
stratejik ve surduarulebilirlik dnceliklerine uygun
olarak belirlenmis olan degerlendirme kriterleri ile
her yil risk tabanli denetim plani hazirlamaktadir.
Bu kapsamda, 2021 yilinda toplam 19 denetim ca-
lismasi gercgeklestirmistir. Departman 2021 vyili is
glicl kaynaginin %63’Unl denetim, danismanlik ve
etik inceleme faaliyetlerine; %11’ini denetim bul-
gu takip calismalari, denetim komitesi hazirliklari
ve idari islere; %5’ini i¢ ve dis egitimlere ve %5'ini
proje calismalari icin kullanmis bulunmaktadir.

Temelde yasal mevzuata, Topluluk ydnetmelikle-
rine ve Enerjisa Uretim is etigi kurallarina uyum;
santrallerde isletme ve bakim slrecleri ile is sag-
g ve glvenligi konusunda denetim faaliyetlerini
de gerceklestiren Ic Denetim Departmani, calis-
malari sirasinda dijitallesme hedefleri kapsaminda
veri analizi araglari kullanmaktadir.

Ic Denetim Departmani, bagimsizlik ilkesi gere-
gi iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusan Denetim
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.
2021 yilinda Denetim Komitesi ile I¢ Denetim De-

partmani toplamda 5 kez toplanti gerceklestir-
mistir. Enerjisa Uretim Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi araciligiyla periyodik olarak yapilan bilgi-
lendirme ve sunumlar sayesinde I¢ Denetim De-
partmani faaliyetlerini strekli olarak takip ederek
ilgili konular hakkinda bilgilendirilmistir.

Ic Denetim Departmani faaliyetleri, her yil Ulus-
lararas! I¢ Denetim Standartlari’'na ve Etik Kural-
lar'a uygun sekilde yuratilmektedir. Bu uygunluk
standartlari geredi her 5 yilda bir tabi olunmasi
gereken ve en son 2018 yilinda bagimsiz denetim
firmalar tarafindan gerceklestirilen Kalite Gluven-
ce Degerlendirmesi (QAR) calismasi ile de teyit
edilmis ve belgelenmistir. Departman blinyesinde
gbrev yapan tim ekip Uyelerinin mesleki alanda-
ki bilgi ve tecribelerini genisletmek ve paylasmak
amaciyla Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'ne tyeligi
bulunmaktadir.

Is Etigi ve Uyum

Sirketimiz bilnyesinde, hissedarlarimiz Sabanci
Holding ve E.ON’un, Insan Haklari Evrensel Beyan-
namesi ve Uluslararasi Calisma Orgiti’nin temel
s6zlesmeleri ile uyumlu olan ve calisanlar ve is ilis-
kisi icerisinde bulunulan tim paydaslarla karsilik-
Il sorumluluklari iceren uyum ve is etigi kurallar
dikkate alinarak, “Enerjisa Uretim Uyum Kitapgi§i”
ve “Enerjisa Uretim Is Etigi Kurallar ve Destekle-
yen Politikalar” hazirlanmistir. Bu belgeler tim fa-

aliyetlerimiz acisindan en 6nemli yol gdsterici do-
kiimanlardir. Ilgili uyum kurallan ve etik kurallar;
Sirket’in ic ve dis iliskilerinde uyum ve is etigine
uygunluk endeksinde davranilmasi, her turlt Sirket
varhginin ve bilgisinin korunmasi, cikar catismasi-
nin dnlenmesi, rlsvet, kara para aklama ve yol-
suzlukla mucadele, rekabet hukuku ve kisisel veri-
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lerin korunmasi hukuku da dahil olmak Gzere ilgili
tim mevzuata tam uyumun saglanmasi gibi cesitli
konularn kapsamaktadir. Ayrica, Sirket’in yasal so-
rumluluklarina ilaveten musterilerine, calisanlarina,
hissedarlarina, tedarikci ve is ortaklarina, rakipleri-
ne, toplu topluma olan ve calisanlarin Enerjisa Ure-
tim adina karsl sorumluluklarini da belirtmektedir.
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Ayrica Sirketimizin etik kurallar kitapcigi olan EnE-
tik de, kurumsal web sitesinde kamuya acik sekilde
paylasiimaktadir. Uyum Kitapcigi da benzer sekilde,
Sirketimizin kurumsal web sitesinde kamuya acik
sekilde tutulmaktadir.

Calisanlar her yil e-6grenme platformu Uzerinden
dizenli olarak kendilerine atanan is etigi kuralla-

ri ve prensiplerine iliskin egitimlerini tamamlaya-
rak bilgilerini gliincellemekte ve bu kurallara olan
baglilik durumlarini “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile

yenilemektedir. Sirket biinyesinde Isyeri Davranis
Degerlendirme Kurulu’na baskanlik eden Etik Ku-
ral Danismani da etik konularla ilgili irtibat kisisi
olarak tim organizasyona duyurulmaktadir. Nite-
kim uyum konusunda da calisanlarimiz, kendileri-
ne e-6grenme platformu Uzerinden atanan uyum
ve etik kodu egitimlerini tamamlamaktadir. Sirke-
timize uyum konusunda 6ncelikli irtibat kisisi ola-
rak Uyum Danismani atamasi yapilmis ve ilgili kisi,
tim Sirket’e duyurulmustur.

Ayrica sirket calisanlari veya tum paydaslar
0216 512 4242 numarall Etik Hatti'ni araya-
rak veya enetik_uretim@enerjisauretim.com
e-posta adresi Uzerinden I¢ Denetim Departma-
ni'na ulasarak her turll olasi etik ihlallerini bildire-
bilmektedir. Bu bildirimlere erisim ve ihlallere ilig-
kin inceleme ve sorusturma yapma yetkisi sadece
Ic Denetim Departmani’na aittir. Gergeklestirilen
denetim ve inceleme sonuclari ilgili yonetim kade-
meleri ve Denetim Komitesi'ne raporlanarak, ge-
rekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. 2021
yilinda gerek gerceklestirilen denetimlerde gerek-
se iletilen sikayet ve bildirimlerde risvet ve yol-
suzluk da dahil herhangi bir etik ihlali iceren her-
hangi bir vaka bulunmamaktadir.

Uyum konusunda ise Bas Hukuk Musaviri ve Uyum
Danismani tarafindan Sirket’in Uyum Kitapgigi ve
ilgili politikalariyla belirlenen kurallarina uyumsuz-
luk saptanmasi halinde s6z konusu durum CEO,
CFO, Insan ve Kiltiir Genel Midir Yardimcisi ve

Bas Hukuk Misaviri'nden olusan, etik kurallar il-
gilendiren bir konu oldugunda I¢ Denetim Direkto-
ri’'ndn de kurul Gyesi olarak gorev aldigi Enerjisa
Uretim Uyum Kurulu’na bildirilir ve kayda gegirilir
ve Uyum Kurulu tarafindan karara baglanir. Ay-
rica, Sirket blinyesindeki tim calisanlar ve diger
paydaslar (hissedarlar, musteriler, tedarikgiler,
kamu kurumlari) Uyum Kitapcigi ve ilgili politika-
lara uyumsuzluk bildirimlerini, uyum ihlal bildirim
kanallari aracilidi ile gergeklestirebilmektedir. Bu
kanallara erisim yetkisine Bas Hukuk Musaviri ve
Uyum Danismani sahiptir. Bildirim kanallarn asagi-
daki gibidir:

Uyum Ihlal Bildirim E-posta:

m.ihbar@enerii retim.com
Uyum Ihlal Bildirim Telefon Hatti:
0216 512 40 60

Etik ve uyum konularinda incelemelerde Sirketimiz
tarafindan k6t muamelenin ve misillemenin 6n-
lenmesine mutlak surette riayet edilir. Bunlarin ya-
ninda, yil icerisinde alti aylik periyotlarla Sirketimiz
blinyesindeki birimlerin direktorlerinden, kendile-
rine sirklle edilen “Mevzuat Uyum Katalogu”nun
doldurulmasi suretiyle, ilgili birimlerin tabi oldugu
mevzuata ve regulasyona uyum durumlar talep
edilmekte ve ciktilar Bas Hukuk Musaviri ve Uyum
Danismani’na raporlanarak kaydi tutulmaktadir.
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Ek - I: Uyesi oldugumuz kuruluslar

SHURA Borsa Istanbul Enerji Komitesi Balikesir Ruzgar Santrali
GUYAD - Enerji Yatirnmcilari Dernedi ISO Enerji Komitesi

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi TUSIAD - Tirkiye Sanayici ve Is Insanlari Dernegi

ETD - Elektrik Ticaret Dernegi SKD Turkiye - Is Diinyasi Surdurilebilir

Kalkinma Dernegi

PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi
Turkiye Ic Denetim Enstitisi

TUREB - Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi

Institute of Asset Management ! T —

TOBB Enerji Komitesi |
International Institute of Risk and Safety g %o

TOBB Dogalgaz Komitesi Management




ENERJISA URETIM VE SURDURULEBILIRLIK iKLiM DEGiSIKLIGI VE CEVRE ENERJI ARZ GUVENLIGI CALISANLARIMIZ TOPLUMA KATKI KURUMSAL YONETISIM EKLER = <5 >
Ek-=-1I: Oduller
F—————— Kincentric Best Employer Oduli: 6. Felis Oddlleri: 211 projenin —_— IDC IDC CIO Awards 2021 IDC Turkiye Bulut Teknolojileri
e an IDC Awards

Best Change Management
kategorisinde “Senkron”
projemizle ve Best Future

of Work Human Machine
Collaboration kategorisinde
“Hololens 2” Uygulamasi ile ve
“Santrallere Uzaktan Destek”

yaristigi PR boélimiinde
Kurumsal Raporlar kategorisinde
“Felis Odiilii”

Best Employer Kincentric tarafindan verilen
2021 yili “Tiirkiye’'nin En Iyi FELLS
is Yeri Odiilii”

Istanbul Marketing Awards:
Odadilleri: Gelecegin Is Yasaminda 2021 Kurumsal Iletisim ana
Deder Yaratmak ve Ogrenen ISTANBUL kategorisinde Isveren Markasi
AWARDS béliminde Gold Odiil 2021

13. Perydn Insana Deder

PERYON(ODUL
Organizasyon ve Ogrenme projemizle Uciinciiliik ddilleri

Cevikligi kategorilerinde finalist

Isveren Markasi; Bagllik ve

Kurum Kultirt kategorisinde ~AAAY/

“Biiyiik Odiil” T cwaras !

The Stevie Awards 2021

The International Business
Awards’da 3 (Yilin Yoneticisi,
En Iyi Teknik Cozim BT,
Organizasyon Gelisiminde
Basari) ve Stevie for Great
Employers’ta 1 (Ogrenim
teknolojisi uygulamasinda
basari) olmak lzere toplamda
4 odil.

Galaxy Awards: ABD merkezli
Mercomm tarafindan dizenlenen
2021 Galaxy Awards’da Faaliyet
Raporu Tasarimi: Geleneksel
Olmayan Raporlar kategorisinde
Avrupa Giimiis Odiilii

. { BrandonHall Brandon Hall 2021
AN Insan Sermayesi Yonetimi
Mikemmellik Odulleri:
4 altin, 1 gimus ve 3 bronz
olmak Uzere toplamda 8 odiil

: Prida Iletisim Oddulleri:
ida

Pandemide Degisim Yonetimi &
Ic Iletisim kategorisinde
“PRIDA Iletisim Odiilii”

iNova Awards: 2021 iNova
Awards 2021’de Online Faaliyet
Raporlari kategorisinde Enerji
Sektorii Bronz Odiilii

NOVA
AWARDS

D, ital Excellence Awards Saudi Arabia

“Predictor” uygulamamiz ile
“Best Saas” kategorisinde
Birincilik Odiilii; "CM Report”
uygulamamiz ile “Best Cloud
Transition” kategorisinde
Ikincilik Odiilii

Altin Lider 2021 Ihsan Baycdl;
Tiirkiye’'nin En Begenilen
CEO’su Odiilii

4. Turkiye Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi Enerjimiz
Gelecegimiz Oduli;
Siurdiriulebilir Finansman
Kategorisi Odiilii

DnA Awards kapsaminda iki
farkli kategoride birincilik:
"WACOG Optimization ile
En Yiiksek Deger Yaratan
Proje Odiilii; Sabanci Holding
sirketleri arasinda En Yiiksek
Deger Yaratan Sirket Odiilii
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Ek-I1ll: GRI Standartlari Indeksi

GRI Standardi

GRI101: Temel 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

GRI 102:
Genel
Gostergeler

KURUMSAL PROFIL

Gostergeler

102-1 Kurulusun Adi

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-2 Birincil markalar, Grunler ve hizmetler

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer

Ekler

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi Glke sayisi

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi, Ortaklik Yapisi

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-6 Hizmet verilen pazarlar

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-7 Kurulusun olcegi

Kurumsal Profil ve Rapor Kapsami

102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgiler

Calisanlarimiz

102-9 Tedarik zinciri

Siardarulebilirlik Hedeflerine Dogru Yolculugumuz,
Topluma Katki

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gergeklesen
degisiklikler

Raporlama donemindeki 6nemli degisimlere iliskin
detayl bilgiye www.enerjisauretim.com adresindeki
Hakkimizda sekmesinden ulasabilirsiniz.

102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyathhk ilkesi

Surdardlebilirlik Yénetisimi, Kurumsal Yonetisim

102-12 Desteklenen girisimler

Ekler: Uye Olunan Kuruluslar

102-13 Sektor Kuruluglar ve Sivil Toplum Kuruluslari

Ekler: Uye Olunan Kuruluslar

STRATEJI

GRI Standardi

Gostergeler

102-21 Paydas gorusleri

Sirdirulebilirlik Onceliklerimiz

102-29 Oncelikli Konular

Sirdirulebilirlik Onceliklerimiz

102-30 Ust yoénetimin risk yonetimindeki rolii

Surdurulebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yénetisim

102-31 Ekonomik, sosyal ve cevresel konularin gézden
gecirilmesi

Surduardlebilirlik Yonetisimi

102-32 Surdurulebililirk Raporlamasi

Surduardlebilirlik Yénetisimi

PAYDAS KATILIM

102-40 Paydas gruplarinin listesi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi

102-41 Toplu is sdzlesmesi anlasmalari

Enerjisa Uretim’de toplu is sdzlesmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi

Surduardlebilirlik Yénetisimi

102-43 Paydas katilimi yaklagimi

Surduardlebilirlik Yénetisimi

102-44 Kilit konular ve kaygilar

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

EKONOMIK DEGER

Oncelikli Konularimiz

GRI 204:
Satinalma
Uygulamalari
2016

SATINALMA UYGULAMALARI

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Oncelikli Konularimiz

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surduardlebilirlik Yonetisimi

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Surdurlebilirlik Yonetisimi

204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan Harcamalarin Orani

Faaliyet Raporu s.32

102-14 En ust dlizey karar mecii beyani

CEO ve Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi
Baskani Mesaji

102-15 Etkiler, riskler ve firsatlar

Kurumsal Yoénetisim

ETIK VE DURUSTLUK

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Is Etigi ve Uyum

102-17 Etik sikayet mekanizmalari

Is Etigi ve Uyum

GRI 205:
Yolsuzlukla
Mulcadele
2016

YOLSUZLUKLA MUCADELE

103-1 Oncelikli konularin acgiklanmasi ve sinirlari

Oncelikli Konularimiz

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetisimi

103-3 Yonetim yaklasiminin deger-lendirilmesi

Sdrdurulebilirlik Yonetisimi

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalar ve prosedirleri
hakkinda iletisim ve egitim

Is Etigi ve Uyum

YONETISIM

102-18 YOnetim Yapisi

Sardurilebilirlik Yonetisimi

102-19 Yetki Delegasyonu

Sardurdlebilirlik Yonetisimi

102-20 Ekonomik, cevresel ve sosyal konular

Sardurilebilirlik Yonetisimi
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GRI Standardi

GRI1 300: Cevresel Standart Serileri

Gostergeler

GRI Standardi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Gostergeler

CEVRESEL SORUMLULUK

GRI 103: ENERJI

Yonetim .. o . o

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sirdirilebilirlik Yonetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surduardlebilirlik Yénetisimi

GRI 302: 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yogunlugu

Enerji 2016 o ) e
302-4 Eneriji tuketiminin azaltiimasi Enerji Arz Glvenligi

GRI 103: SU VE ATIK SU

Yénetim .. o s o

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduardilebilirlik Yénetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurdlebilirlik Yonetisimi

GRI 103: BIYOGESITLILIK

Yonetim . . . o

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Sirdirilebilirlik Yonetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurdlebilirlik Yonetisimi
304-1 Koruma altindaki bélgelerde ve koruma altindaki Biyocesitlilik ve Doga Temelli Coéziimler
bélgeler disinda biyolojik cesitlilik degeri ylksek veya bu bdlge
ve alanlara komsu olan her bir faaliyet sahasi

GRI 103: EMISYONLAR

Yonetim . ..

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduardlebilirlik Yonetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurdlebilirlik Yonetisimi
305-1 Direkt (kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Ekler: Emisyonlar
305-5 GHG emisyon azaltimi Surdurdlebilirlik Hedeflerine Dogru Yolculugumuz,

Iklim Degisikligi ve Cevre

GRI 103: ATIK SULAR VE ATIKLAR

Yonetim . o . o

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdaralebilirlik Yonetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sardurulebilirlik Yonetisimi

GRI 306: Atik 306-2 Tirlne ve bertaraf yontemine gore atiklar Iklim Degisikligi ve Cevre

Sular ve Atiklar

2016

GRI 103: CALISANLAR

Yonetim . . .. o

Yaklagimi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Konularimiz

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Yonetisimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurdlebilirlik Yonetisimi

GRI 401: 401-1 Yeni Personel Alimi ve Personel Degisim Orani Calisanlarimiz

Istihdam

2016 401-2 Gegici veya yari zamanh calisanlara saglanmayan ve tam | Calisanlarimiz
zamanl calisanlara saglanan haklar

GRI 403: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is Saghdi

ve Glvenligi
2018

403-1 Is saghgi ve givenligi yénetim sistemi

Is Saglhigr ve Guvenligi

403-2 Yaralanma tdrleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve isle baglantili 61im
sayisl

Is Sagligr ve Givenligi

403-3 Is saghgi hizmetleri

Is Sagligr ve Givenligi

403-4 Is saghgina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve
iletisim

Is Saglhigr ve Guvenligi

403-5 Is saghd ve giivenlidi ile ilgili calisan egitimi

Is Saghg: ve Guvenligi

403-6 Calisan saghginin tesviki

Is Sagligi ve Givenligi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan badlantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

Is Sagligi ve Givenligi

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Is Saghgi ve Guvenligi

403-10 is kaynakl hasta vakalari

Meslek hastaligi tanisi bulunmamaktadir.

GRI 103:
Yonetim
Yaklagimi 2016

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Oncelikli Konularimiz
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Ek-1V: Gostergeler
.. - 2020 2021
Sosyal Gostergeler KIDEME GORE CALISANLAR
Kadin Erkek Kadin Erkek
CALISAN PROFILI
Kadin Erkek Kadin Erkek 5-10 yil 23 211 25 201
Toplam calisan sayisi 113 685 123 726 10 yil ve uzeri ° 65 12 118
2020 2021
Beyaz yakall calisan sayisi 106 271 116 311 TASERON
Mavi yakali calisan sayisi 7 414 7 415 Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore taseron calisan sayisi 34 522 55 502
- o 2020 2021 Y 9 7 cals Y
YONETICI
Kadin Erkek Kadin Erkek TOPLAM CALISAN DEVIR ORANLARI 2020 2021
Toplam yoOnetici sayisi 14 48 18 62
30 yas alti %9 %8
30 yas alti 1 0 0 0
30-50 yas %3 %7
30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak UGzere) 13 45 17 57 o
50 yas astu %18 %30
50 yas ustu 0 3 1 5
Kadin calisan %11 %11
2020 2021
YONETIM KURULU Erkek calisan %4 %7
Kadin Erkek Kadin Erkek .
Ilk kademe (N-1) ydnetici %0 %6
Yonetim Kurulu 2 5 2 5
Orta kademe (N-2) yonetici %14 %8
2020 2021 . .
YENI iSE ALINAN Ust kademe (N-3) yonetici %57 %114
Kadin Erkek Kadin Erkek
. o 2020 2021
Yil icinde yeni ise alinan calisan sayisi 19 47 24 84 DOGUM/EBEVEYNLIK IZNI
Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 13 25 20 35 . o
Dogum/babalik iznine ayrilan 5 30 2 42
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak UGzere) 6 20 4 44 . T _ ] B
Dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise dénen 2 30 2 42
50 yas Ustu 0 2 0 5 N o ] -
Dogum/babalik iznininden sonra ise dénen ve 1
- 2020 2021 minimum 12 ay calismaya devam eden
ISTIHDAM
Kadin Erkek Kadin Erkek Dogum izninden ise dénen galisanlarin toplam calisanlara orani %25 %24
Isten ayrilan toplam galisan sayisi 12 24 14 50 o 2020 2021
) EGITIMLER
Isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 6 7 3 9 Kadin Erkek Kadin Erkek
Isten ayrilan 30-50 yas arasi calisan sayisi (30 ve 50 yas dahil olmak (izere) 6 15 11 34 Cinsiyete gore toplam egitim saati 6.804 48.030 10.673 65.204
Isten ayrilan 50 yas Usti calisan sayisi 0 2 0 7 . ) ) 2020 2021
: PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
I¢c adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 20 72 9 44 Kadin Erkek Kadin Erkek
Tum acgik pozisyonlarin sayisi 152 175 Duzenli performans dederlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi 98 658 110 673
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Cevresel Gostergeler

2021

Teknoloji Tiiri

Emisyon (metrik ton CO_e)

KAPSAM 1

Linyit Termik Santral Isletmeleri

4.060.135,90

Dogal Gaz Isletmeleri

3.505.641,20

Hidroelektrik Isletmeleri 5.527,70
Rizgar Enerijisi Isletmeleri 1.554,30
Glnes Enerijisi Isletmeleri 0,9
Atasehir Merkez Ofis 181,4

Toplam Kapsam 1

7.573.041,40

Toplam Kapsam 2 14.836,10
Toplam Kapsam 3 12.098,70
Tehlikesiz Atik (ton) 43,4
Tehlikeli Atik (ton) 521,2
Emisyon yogunlugu (g/kWh) 458
Fidan dikimi (adet) 285.000

Is Saghg ve Givenligi Goéstergeleri

CALISMA SAATI 2020 2021
Toplam calisma saati 4.559.489 4.729.686
ISG SIRKET CALISANLARI 2020 2021

Kaza sayisi 4 3
Olumlu vaka sayisi 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 1
Kazadan kaynakli devamsizlik 22 93
Kayip is ginu orani 0,97 3,93
ISG TASERON CALISANLARI 2020 2021
Kaza sayisi 9 12
Olumli vaka sayisi 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 2
Kazadan kaynakli devamsizlik 22 117
ISG EGITIMLERI 2020 2021
Is saghgi ve givenligi konusunda sirket calisanlarina egditim (saat) 23.545 37.018
Is sagligi ve glivenligi konusunda taseronlara editim (saat) 17.760 9.846
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Barbaros Mahallesi Cigdem Sokak WWW.Mmazars.com.tr
Agaoglu My Office Is Merkezi No:1/6 denge@mazarsdenge.com.tr

Atasehir Istanbul
0(216) 512 4000 W SELIN ESTROTI Tasarim
DESIGN STUDIO
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